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A Kurzdarstellung

|. Ausgangssituation und Bedarf

Der Topfpflanzenanbau in NRW ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und mit ca. 40% aller in
Deutschland produzierten Topfpflanzen das wichtigste Anbaugebiet. Vor allem am
Niederrhein ist ein stetiger Zuwachs der Produktionsmenge zu verzeichnen. Der
Strukturwandel flihrt zu weniger und groBBeren Betrieben und die Anforderungen hinsichtlich
okologischer, konomischer und sozialer Aspekte an die Unternehmen steigen stetig an. Das
Thema Nachhaltigkeit riickt auch in dieser Brache immer weiter in den Vordergrund. Mit
diesem Projekt sollte den beteiligten Gartenbaubetrieben ihr jeweiliger Status quo und
Losungen fiir ein nachhaltigeres Handeln an die Hand gegeben werden.

Il. Projektziel und konkrete Aufgabenstellung

Das Projekt soll die Basis flir eine ressourcenschonende und zukunftssichere
Topfpflanzenproduktion in NRW legen.

Die beteiligten Unternehmen sollen in die Lage versetzt werden sich in allen Bereichen der
Nachhaltigkeit zu verbessern. Sie werden mit den Partnern der OG praxistaugliche Losungen
entwickeln, ohne dafiir ein erhdhtes kulturtechnisches oder betriebswirtschaftliches Risiko
eingehen zu miissen.

Als Grundlage fiir eine ganzheitliche Betrachtung wird zunéchst eine Analyse zum Status-quo
der beteiligten Gértnereien durchgefiihrt. Dazu wird ein fiir die Landwirtschaft existierendes
Modell zur Quantifizierung von Nachhaltigkeit an die Spezifika im Gartenbau adaptiert. Aus
den Ergebnissen werden allgemeingiiltige Handlungsfelder herausgearbeitet und fiir die
Betriebe individuelle Losungen entwickelt. Gleichzeitig wird zu den Themen Torfersatz,
Diingerreduzierung und alternativen Pflanzenschutzmitteln in Exaktversuchen, die sowohl in
der Versuchsanstalt als auch in den Betrieben stattfinden, die wichtigsten 6kologischen
Fragestellungen bearbeitet.

Parallel wird eine Vermarktungsstrategie entwickelt, um einen Mehrwert fiir die Produkte zu
generieren.

Zuletzt werden die Unternehmen in die Lage versetzt eigenstindig Nachhaltigkeitsanalysen
durchzufiihren, um sich kontinuierlich und zielgerichtet zu verbessern.

Das Vorhaben ist maf3geblich durch die Eigeninitiative der Gartenbaubetriebe und das Interesse
der beteiligten Institutionen geprégt. Durch den erwarteten positiven 6konomischen Effekt wird
es zu einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess im Sinne einer umweltfreundlichen und
ressourcenschonenden Topfpflanzenproduktion kommen. Diese werden auf weite Teile des
Zierpflanzenbaus iibertragbar sein und auch nach Projektende bestehen bleiben. Insgesamt
werden durch das Projekt Strukturen geschaffen, die die Kommunikation von Erwartungen an
und Leistungen im Bereich der Nachhaltigkeit zwischen Akteuren der gartenbaulichen
Wertschopfungsketten erlauben.

Die professionellen Marketingaktivititen, u.a. soll ein Label fiir nachhaltig kultivierte
Zierpflanzen aufgebaut werden, wird den Bekanntheitsgrad erhdhen und auf einen
gesamtdeutschen Markt etablieren. Die Markenrechte liegen beim Leadpartner und stehen
damit auch zukiinftig allen interessieren Betrieben zur Verfiigung.



I1l. Mitglieder der OG

als Leadpartner:

e Nachhaltige Zierpflanzenproduktion e.V.

Gartenbaubetriebe

Gerd Berghs, Straelen Thomas Klumpen, Straelen
Willi Bors, Wankum Kotterheinrich Hortensien-
Frank Bosch, Geldern kulturen, Lengerich

Clemens Brokemper, Willi Mund, Kerken
Schermbeck Nick Venneker, Herzebrock-

Paul Cox, Geldern Clarholz

Aloys Gerhards, Diisseldorf Hans—WiIIi.van Issem, Geldern
Gemdselust Klingelhofer, Thomas Vieweg, /ssum
Bielefeld Gartenbau Welzel, Kerken

Handelsunternehmen
EPS GmbH, Kevelaer Gebruder Cox GmbH, Straelen

GASA Group-Germany, Kevelaer

als Projektpartner
e Hochschule Rhein-Waal
e Landwirtschaftskammer NRW
e QGriines Medienhaus

IV. Projektgebiet

Nachhaltige Landwirtschaft, mit dem Sektor Topfpflanzenanbau von Zierpflanzen

V. Projektlaufzeit/Projektdauer

Projektbeginn: 01.04.2017

Projektende: 30.09.2020 (urspriinglich geplant bis 31.03.2020)
Dauer: 42 Monate

VI. Budget

abgerufene Fordersumme 380.388,44 € *

davon entfielen auf den Leadpartner 112.664,58 €

auf die OG Mitglieder 247.843,86 €

auf Personalkosten im Projekt 345.813,06 €

auf Sachkosten (inkl. 15 % Pauschale) 34.575,38 €

* alle Werte noch vorlaufig, bis zur endgiiltigen Priifung der letzten Abrufe
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VII. Ablauf des Vorhabens

Das Vorhaben wurde in mehrere Arbeitspakete unterteilt, die die folgenden inhaltlichen
Arbeitsbereiche umfassten. Zur besseren Ubersicht ist in Anhang 1 eine schematische
Darstellung beigefiigt.

VIIl. Zusammenfassung der Ergebnisse

1. Der aus dem RISE System entwickeltet Analysetool Topfpflanzen 1.0 ist fertig
entwickelt worden und alle beteiligten Gartenbaubetriebe sind einer abschlieBenden
Bewertung unterzogen worden.

Nachhaltigkeitspolygon der Gruppe
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2. Indrei Versuchsreihen wurden praxistaugliche Losungen fiir eine
ressourcenschonendere und umweltfreundlichere Produktion fiir Topfpflanzen
erarbeitet. Das waren die Themen:

a. Torfersatzstoffe

b. Reduzierung von Auswaschungsverlusten durch Diinger und Testung eines
neuartigen organischen Langzeitdiingers

c. Alternativen zu Fungiziden

d. Alternativen zu Insektiziden

3. Fiir die Vermarktung von nachhaltig kultivierten Topfpflanzen wurde ein
Marketingkonzept erstellt.



B Eingehende Darstellung

. Verwendung der Zuwendung

Hier zunichst die Ubersicht iiber die geplanten und tatséchlich getitigten Ausgaben.

Ausgaben Plan zu Tatsachlich
Ausgabenposition Projektbeginn verausgabte Mittel am
Projektende *)

Leadpartner
a) Personalkqsten (einschlieBlich 97.894 44 112.664,58
Reise- und Blrokosten)
Projektpartner
a) Personalkosten 231.446,90 247.843,86
b) Untersuchungs- und 19.477.00 5.680,00
Beratungsausgaben
c) Bewirtschaftungskosten 0,00
d) Aufwandsentschadigungen 000
(Landwirtschaft) ’
e) Reisekosten 21.021,50 7.571,02
f) Material und Bedarfsmittel 11.761,24 6.628,98
g) Zukauf von Rechten 3.000,00 0,00
h) geringfiigige Investitionen 0,00
i) Investitionen 0,00

Summe insgesamt 384.601,08 380.388,44

*) alle Zahlen noch vorbehaltlich der ausstehenden Priifungen.

Anhand der Tabelle erkennt man die zahlenméafigen Veranderungen. Insbesondere aufgrund
der Projektverlingerung um ein halbes Jahr, haben sich die Personalausgaben leicht erhoht.
GroBere Einsparungen gab es insbesondere bei den Analyse- und Fahrtkosten. Bei den
Gesamtkosten gibt es lediglich eine Abweichung von ca. 1%. Leider stellte sich erst im Laufe
des Projektes heraus, dass bestimmte Ausgaben im Nachhinein als nicht forderfahig beurteilt
wurden.



Il.  Detaillierte Erlauterung der Situation zu Projektbeginn
a) Ausgangssituation:

Der Zierpflanzenbau ist mit ca. 40% aller in Deutschland produzierten Topfpflanzen das
wichtigste Anbaugebiet und ein bedeutender Wirtschaftsfaktor fiir NRW. Vor allem am
Niederrhein ist ein stetiger Zuwachs der Produktionsmenge zu verzeichnen. Der
Strukturwandel fiihrt zu weniger und gréferen Betrieben und die Anforderungen hinsichtlich
okologischer, konomischer und sozialer Aspekte an die Unternehmen steigen stetig an. Diese
unter dem Begriff Nachhaltigkeit zusammengefassten Faktoren werden, aufgrund politischer
und gesellschaftlicher Vorgaben, zu einem Umdenken in der Produktionsweise fiihren. Als
Beispiele aus der jliingeren Vergangenheit konnen hier die Diskussionen iiber Riickstéinde von
Pflanzenschutzmitteln oder {iber torfreduzierte Substrate (aus Griinden des Moor- und
Klimaschutzes) angefiihrt werden. Der Handel wird, aufgrund von Verbraucherwiinschen und
zum Schutz seiner eigenen Reputation, in Zukunft Nachhaltigkeitszertifikate als
Liefervoraussetzung von seinen Produzenten fordern. Auf der anderen Seite sorgt die hohe
Angebotsmenge fiir stagnierende Preise bei steigenden Kosten in den Unternehmen, die nur
begrenzt aufgefangen werden konnen.

Die Gartenbaubetriebe fiithlen sich als ,,Getriebene® und mochten wieder zu Handelnden ihrer
eigenen Belange werden. Sie wollen in diesem Projekt den Ansatz einer ,,nachhaltigen
Produktion selbst definieren und Ziele ganzheitlich, tiber Verbesserung moglichst vieler
Produktionsfaktoren, erreichen. Dabei sollen Akteure der gesamten Wertschdpfungskette
eingebunden werden. Bisher gibt es nur Projekte, die sich mit Teilaspekten der Nachhaltigkeit
im Gartenbau beschiftigen. Es fehlt ein systemischer und ganzheitlicher Ansatz fiir die
Gartenbauunternehmen und den vor- und nachgelagerten Bereich. Theoretische Ansétze
wurden bisher nur auf Expertenebene diskutiert, jedoch nicht in die Praxis implementiert.
Nachhaltigkeitsanalysen  existieren nur fiir Landwirtschaftsbetriebe, ganzheitliche
Losungsansitze fiir die Produktion fehlen ginzlich.

b) Projektaufgabenstellung

Im Folgenden werden nun die einzelnen Arbeitspakete der Projektpartner detailliert erldutert.
In Anlage 1 ist zum besseren Verstindnis eine schematische Darstellung beigefiigt.

Zu dem Arbeitspaket des Leadpartners Nachhaltiger Zierpflanzenbau e.V.

AP 1: Der Leadpartner leitet und organisiert die Operationelle Gruppe. Dazu werden zweimal
jéhrlich Treffen der OG durchgefiihrt. Weiterhin obliegt ihm die Verantwortung fiir die
ordnungsgeméle Abwicklung und Abrechnung des gesamten Projektes. Er wird den Austausch
und die Vernetzung mit anderen EIP Projekten (europaweit) sowie die Verdffentlichung von
gewonnenen Erkenntnissen durchfithren. Er erstellt auch die geforderten Unterlagen fiir die
Dokumentation. Weiterhin sorgt er fiir den Wissenstransfer und Austausch von Informationen
zwischen und zu den beteiligten Gartenbauunternehmen und Pflanzenhéndlern, um schnelle
Erfolge hinsichtlich der Verbesserung von Nachhaltigkeitsfaktoren zu erzielen. Dazu werden
regelmiBig (ca. 4 x pro Jahr) gesonderte Treffen der Mitgliedsbetriebe des Leadpartners mit
einzelnen Beteiligten des Projektes (insbesondere Versuchsanstellern), oder hinzugezogenen
Experten stattfinden. Die gewonnenen Erkenntnisse aus der Produktion werden an Kollegen
der Gruppe weitergegeben.



Zu den Arbeitspaketen des Projektpartners Hochschule Rhein-Waal:

AP 2.1: Im ersten Schritt werden ca. 20-30 Interviews mit Experten aus Wissenschaft und
Beratung aus NRW und bundesweit (z.B. des Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau,
des Thiinen Instituts, der HU Berlin, der TU Miinchen) durchgefiihrt, um Faktoren zu
identifizieren, welche ein Risiko fiir nachhaltige Topfpflanzenproduktion darstellen. Weiterhin
sollen in diesen Interviews mogliche Indikatoren fiir eine nachhaltige Topfpflanzenproduktion
erfasst werden. Das umfasst sémtliche Produktionsfaktoren aus 6kologischer, 6konomischer
und sozialer Dimension. In diesen Interviews sollen auch mogliche Datenerfassungssysteme
diskutiert werden.

AP 2.2: Das Nachhaltigkeitsanalysewerkzeug RISE (Response-induced Sustainabiliy
Evaluation (https://www.hafl.bfh.ch) soll auf die Gegebenheiten im Topfpflanzenanbau
angepasst werden. Dazu werden wirtschaftliche, soziale und 6kologische Indikatoren aus der
Landwirtschaft in ihrer Relevanz fiir den Topfpflanzenanbau iiberpriift. Indikatoren werden
anpasst und weitere hinzugefligt. Weiterhin werden in mehreren Besuchen bei den Betrieben
dieses Projekts Daten zu diesen Indikatoren erfasst und ausgewertet. Daraus werden
betriebsspezifische Handlungsfelder abgeleitet. Dariiber hinaus werden Zielkonflikte aus
betrieblicher Sicht ermittelt und Losungsanséitze diskutiert. Auch die im Leadpartner
vertretenen zwei Pflanzenhandelsunternehmen werden daran beteiligt und analysiert.

AP 2.3: In einer zweiten Runde von Experteninterviews werden Zielkonflikte aus
wissenschaftlicher und gesamtgesellschaftlicher Sicht ermittelt und bewertet. Beispielsweise
widersprechen sich 6kologische und 6konomische Ziele. Dazu werden die Ergebnisse aus AP
2.1und AP 2.2 ca. 20-30 Experten aus Wissenschaft, Beratung und Politik vorgestellt. Es sollen
Losungsansétze fiir die Produktionsbetriebe diskutiert werden.

AP 2.4: Basierend auf Ergebnissen aus 2.1-2.3 und den Ergebnissen aus AP 5.1 (Marktanalyse)
soll in Form von Experimenten in AP 4 Verkaufsstitten von Topfpflanzen in NRW die
Zahlungsbereitschaft fiir nachhaltig produzierte Topfpflanzen von Kéufern ermittelt werden.
Es sollen ca. 100 Gesprache mit Kéufern je Verkaufsstitte durchgefiihrt werden.

AP 2.5: Die Ergebnisse des Projektes sollen auf Fachtagungen vorgestellt und in relevanten
Fachzeitschriften veréffentlicht werden. Weiterhin wird das angepasste Analysewerkzeug den
beteiligten Unternehmen des Leadpartners zur Verfiigung gestellt und so langfristig nutzbar
gemacht.

Zu den Arbeitspaketen des Projektpartners Landwirtschaftskammer NRW (AP 3+4)

Im Arbeitspaket 3 werden iiber die Laufzeit des Projektes am Versuchszentrum Gartenbau in
Straclen Versuche zu ressourcenschonenden und nachhaltigen (umweltfreundlichen)
Produktionsweisen durchgefiihrt. In jedem Jahr des Projektes wird ein Themenkomplex
bearbeitet. Ziel ist es moglichst schnell an umfassende Erkenntnisse zur Umsetzung in den
Praxisbetrieben zu gelangen.

AP 3.1; Im ersten Jahr werden umfassende Untersuchungen zur Minimierung der
Diingerauswaschung an Freilandpflanzen (Stauden) durchgefiihrt. Dazu werden an zwei
Terminen (April und Juli) Pflanzen in verschiedenen Langzeitdiingervarianten getopft und
fertig kultiviert. Es werden kontinuierlich Untersuchgen zum Verhalten der Diinger hinsichtlich
Verfiigbarkeit und Auswaschung unternommen, um Beratungsempfehlungen fiir die
Produktionsbetriebe erarbeiten zu kdnnen. Ziel ist es moglichst hohe Diingeranteile in Form
von wenig bis gar nicht auswaschungsgefdhrdender Langzeitdiingerform einzusetzen.

AP 3.2: Im zweiten Projektjahr steht die Reduzierung von Fungiziden im Focus. Ebenfalls zu
zwel Topfterminen (November 2017 und April 2018) werden Beet- und Balkonpflanzen im
Gewichshaus herangezogen und mit unterschiedlichen Antagonisten (beispielsweise
Mykorrhiza) behandelt. Auf diese natiirliche Weise sollen die Pflanzen gestirkt und
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stresstoleranter gemacht werden, um auf Behandlungen, beispielsweise gegen Botrytis,
weitestgehend verzichten zu konnen. Es werden Untersuchungen zum Riickstandsverhalten der
Pflanzen am Beginn und am Ende des Versuchszeitraumes durchgefiihrt.

AP 3.3: Im dritten Projektjahr steht die Reduzierung von riickstandsrelevanten Insektiziden im
Focus. Hierbei sollen neuartige sogenannte ,,no-risk Priparate auf ihre Wirksamkeit getestet
werden. Dazu wird eine Partie Beet- und Balkonpflanzen im Gewéachshaus herangezogen und
mit alternativen Pflanzenschutzmitteln behandelt. Auch bei diesem Versuch werden diverse
Untersuchungen auf Riickstinde von Pflanzenschutzmitteln durchgefiihrt, um deren
Langzeitwirkung zu ermitteln. Ziel ist es Strategien zu entwickeln, um weitestgehend auf den
Einsatz von Insektiziden im geschiitzten Anbau zu verzichten.

Im Arbeitspaket 4 werden Versuche in ausgewédhlten Betrieben (2 je Projektjahr) der am Projekt
beteiligten 13 Gartenbauunternehmen durch eine Mitarbeiterin der LWK NRW begleitet und
ausgewertet. Auf diesem Wege sollen Projektergebnisse aus dem Arbeitspaket 3 abgesichert
und schnell in die Praxis transportiert, sowie den beteiligten Produktionsbetrieben zugénglich
gemacht werden.

AP 4.1: Im ersten Jahr werden in zwei Betrieben Versuche zur Reduktion von
Diingerauswaschung durchgefiihrt. Der Vergleichsanbau wird organisiert und dokumentiert,
sowie zur Absicherung des Betriebserfolges flankierend mit gartenbaulicher Fachberatung
begleitet. Ziel ist es auszuloten, in wieweit man in der Produktion gefahrlos Langzeitdiinger bis
zu einem optimalen Wert einsetzen kann, um die Nitratauswaschung ins Grundwasser
weitestgehend zu verhindern.

AP 4.2: Im zweiten Jahr liegt der Focus der Versuche auf der Minimierung von Fungiziden in
der Beet- und Balkonpflanzenproduktion. Analog zu den Versuchen in 3.2 werden diverse
Mittel die nicht riickstandrelevant sind und auf natiirlicher Basis hergestellt werden in den
Betrieben eingesetzt.

AP 4.3: Im dritten Jahr werden Losungen zur Minimierung des Einsatzes von Insektiziden
bearbeitet. Die Praxistauglichkeit wird erneut in  zwei beteiligen Unternechmen des
Leadpartners getestet.

Parallel dazu werden in den beteiligten Gartenbaubetrieben weitere Tastversuche insbesondere
zum Thema Torfersatzstoffen durchgefiihrt. In den stattfindenden Treffen werden die
Ergebnisse regelméBig diskutiert und als Anregung fiir weitergehende Tastversuche (auch bei
Kollegen) gesehen. Der Erfahrungsaustausch wird durch das Hinzuziehen von Experten
begleitet.

Zu den Arbeitspaketen des Projektpartners Griines Medienhaus

Im Arbeitspakte 5 beschiftigt sich das Griine Medienhaus, von der Forderungsgesellschaft
Gartenbau (einer Abteilung des Zentralverbandes Gartenbau) mit marktwirtschaftlichen
Analysen.

AP 5.1: Marktanalyse: Zu Beginn des Projektes wird mittels einer Marktforschung und/oder
Literaturrecherche die Verbrauchereinstellung zur nachhaltigen Zierpflanzenproduktion
abgefragt und gepriift. Dabei geht es u.a. um Fragestellungen wie der Wissensstand der
Verbraucher zu nachhaltig produzierten Topfpflanzen ist und welchen Bedarf und welche
Erwartungen er an das Produkt und dessen Erzeugung hat.

AP 5.2: Konzeptentwicklung: Auf Basis der Marktanalyse (5.1.) wird eine Strategie mit der
Zielsetzung entwickelt, die Zielgruppe der Verbraucher iiber nachhaltigen Zierpflanzenbau und
das Programm zu informieren und von deren Vorteil zu iiberzeugen. Zum Konzept gehort
ebenfalls die Entwicklung eines geeigneten Kommunikationsmixes.
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AP 5.3.1: Begleitung bei der Entwicklung eines Corporate Design (CD) fiir Gruppe: Um eine
moglichst effiziente Kommunikation auf allen Ebenen zu gewihrleisten, ist ein starker
Gesamtauftritt mit einem einheitlichen Erscheinungsbild der im Leadpartner vereinten 16
Unternehmen unverzichtbar. Als gemeinsames Ziel gilt es deshalb, Kommunikationselemente
und -maBnahmen zu entwickeln, die eine hohe Wiedererkennung in der Zielgruppe
sicherstellen. Die Kosten fiir das CD trégt die Gruppe unabhéngig von den Fordergeldern.

AP 5.3.2: Begleitung bei der Entwicklung eines Corporate Design (CD) fiir Produkte: Analog
zu 5.3.1 wird hier ein Kommunikationselement fiir die in der Gruppe kultivierten Pflanzen
erstellt. Das konnte ein Logo fiir nachhaltig kultivierte Pflanzen mit entsprechend hinterlegten
Kriterien sein. Falls Schutzrechte dafiir eingetragen werden, wiirden die Rechte beim
Leadpartner verbleiben. Auch diese CD wird unabhéngig vom finanziert.

AP 5.4: Foto- und Filmpool aufbauen: Fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird ein Foto-
und Filmpool aufgebaut. Die Motive konnen fiir die Pressearbeit, Werbemittel und die Website
genutzt werden. Zudem ist der Einsatz in sozialen Medien vorgesehen. Eine moderne
Bildsprache vermittelt klar und zielgruppengerecht die Besonderheiten nachhaltiger
Zierptlanzenproduktion. Filmmaterial zeigt und erldutert an Hand abgestimmter Drehbiicher
die nachhaltige Produktion von Zierpflanzen.

AP 5.5: Onlineauftritt: Uber zielgruppengerechte Internetangebote werden Verbraucher und
Branchenteilnehmer differenziert tiber das Thema informiert.

Zudem findet eine regelméBige Begleitung der Kommunikation iiber Social Media (Facebook,
Instagram, Blogs statt. Die Hauptaufgabe besteht darin, die nachhaltige Zierpflanzenproduktion
im Web 2.0 zu profilieren. Dazu gehort vor allen Dingen die Kommunikation mit den
definierten Zielgruppen auf entsprechenden Plattformen.

AP 5.6: Pressearbeit: RegelméBig erscheinende Pressemeldungen, jeweils bestehend aus
Textteil und Pressefoto(s) dienen der direkten Ansprache der relevanten Verbrauchermedien.
Hierzu wird ein entsprechender Redaktionsplan entwickelt. Die Pressemeldungen werden {iber
elektronischen Weg per Emailnewsletter an die Journalisten versendet. Zudem werden die
Medienvertreter iiber die bestehende Onlineplattform www.gruenes-medienhaus.de und
Twitter angesprochen. Durch die kontinuierliche und aktive Ansprache der Medien wird das
Thema proaktiv an die Journalisten transportiert.

Zum Start der Mallnahmen empfiehlt sich eine Kick-of-Veranstaltung (Pressekonferenz mit
Betriebsbesichtigung) und entsprechender Vor- und Nachberichterstattung.

AP 5.7: POS-Materialien: Uber unterschiedliche Druckerzeugnisse wird der Verbraucher zum
Thema informiert (Informationsflyer, Informationsstelen / Rollups). Hohe Wiedererkennung
gewihrleistet das einheitliche CD (siehe 5.3.) Inhaltlich sind die Materialien auf den
Onlineauftritt (5.5.) und die Pressearbeit (5.6.) abgestimmt.

AP 5.8: Events, Messen: Bei geeigneten Verbraucherveranstaltungen (z.B. Pflanzenmarkte)
wird das Thema iiber entsprechen Informationsmaterialien transportiert (5.7.). Vor Ort konnen
personliche Gesprache mit der Zielgruppe gefiihrt werden und die Ergebnisse der Marktanalyse
(5.1.) ergidnzen. Auch die produzierten Filme und Fotos (5.4.) kommen hier auf
Infobildschirmen zum Einsatz.

AP 5.9: Evaluierung: Am Ende der Projektlaufzeit werden alle Mafinahmen {iber geeignete
Kennziffern gepriift und optimiert:

- Wahrnehmung der Werbemittel in der Zielgruppe, beispielsweise durch Responsemittel (z.B.
Bestellschein / Coupon fiir weiterfiihrendes Informationsmaterial)

- Zugriffzahlen auf die Internetseite (Anzahl Page Impressions pro Jahr; durchschnittliche
Verweildauer auf Website; u.s.w.)

- Kontaktzahlen in sozialen Netzwerken

- Besucherzahlen, Gesprachskontakte auf Events, Messen und weiteren Veranstaltungen

11



IIl.  Ergebnisse der OG in Bezug auf

a) Wie wurde die Zusammenarbeit im Einzelnen gestaltet

Nach dem Auftakttreffen fanden halbjdhrlich Koordinationstreffen aller 4 Projektpartner statt.
Dazu waren in der Regel der Vorstand des Leadpartners und die Mitarbeiter der Partner
anwesend. So konnten alle wichtigen Details stets in groer Runde besprochen und
entsprechende Beschliisse gefasst werden. Weiterhin gab es selbstverstindlich héaufige
bilaterale Besprechungen zwischen Partnern und Projektleiter.

b) Was war der besondere Mehrwehrt des Formates einer OG fiir die Durchfiihrung des
Projekts?

Alle Informationen, wie Zwischenergebnisse oder Hinweise zur Abrechnung, konnten schnell
an alle Projektpartner kommuniziert werden. Daraus ergaben sich hiufig neue Losungsansétze
fiir geduBerte Probleme, die bspw. in den Analysetool eingearbeitet werden konnten.

c) Ist eine weitere Zusammenarbeit der Mitglieder der OG nach Abschluss des
geforderten Projekts vorgesehen?

Eine weitere Zusammenarbeit in dieser Konstellation ist derzeit nicht geplant. Mit den
einzelnen Projektpartnern wird es aber weitere Projekte geben. So laufen bereits neue Ansétze
fiir weitergehende Versuche mit der LWK NRW. Das schon vor dem EIP Projekt bestehende
Netzwerk des Leadpartners Nachhaltige Zierpflanzenproduktion e.V. wird ohnehin stéindig
erweitert und ermdglicht neue Projektideen.

IV. Ergebnisse des Innovationsprojektes

a) Zielerreichung
Das Projekt hat alle geplanten Arbeitspakete bearbeiten und abschlieBen konnen. Alle Ziele und
Ergebnisse konnten erreicht werden. Da das gesamte Projekt aber aus sehr vielen separaten

Arbeitspaketen der jeweiligen Projektpartner bestand, werden die Ergebnisse hier jeweils
einzeln aufgefiihrt.
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Hochschule Rhein-Waal

Ein Hauptziel der Arbeiten der HSRW war die Erstellung eines Nachhaltigkeitspolygons fiir
die beteiligten Gartenbaubetriebe. Dieses wurde mit Hilfe des neu entwickelten Moduls
Topfpflanzen 1.0 erarbeitet.

Ausgangspunkt fiir die Erarbeitung des Analysetool Topfpflanzen 1.0 war das von der
Hochschule Bern fiir landwirtschaftliche Betriebe entwickelte Bewertungssystem ,,Risponse-
Inducing Sustainability Evaluation“ (kurz RISE). Uber klassische wissenschaftliche
Recherchen, Expertenrunden und Betriebsbesichtigungen  wurde  zundchst der
Anpassungsbedarf an den Gartenbau ermittelt. Dabei stellte sich heraus, dass insbesondere bei
den okologischen Faktoren ein groler Adaptionsbedarf liegt und der Bereich Tier
selbstverstindlich vollkommen unrelevant ist. Im Gegensatz dazu konnten die Indikatoren aus
den Sozialen und Okonomischen Dimensionen aber fast unverindert iibernommen werden.
Beispielhaft ist der Verdanderungsbedarf fiir die Themen Boden und Betriebsmittel in Abb. 1
dargestellt.

Indikatoren bei RISE 3.0 -> Entwicklungsschritt -> Indikatoren bei Topfpflanzen 1.0
Thema Boden
Bodenmanagement Anpassung Bodenanalyse
Produktivitat der Pflanzenproduktion entfallt
Humus entfallt
Bodenreaktion entfallt
Bodenerosion Anpassung Versiegelung
Bodenverdichtung Anpassung Verdichtung
neuer Indikator Rickbaufahigkeit
Thema Betriebsmittel und Umweltschutz
Materalfliisse Anpassung Materialfllisse
Dingung Anpassung Dungung
Pflanzenschutz Anpassung Pflanzenschutz
Luftbelastung Anpassung Luftbelastung
Boden- und Gewdsserbelastung Anpassung Boden- und Gewadsserbelastung
neuer Indikator Regionalitat
neuer Indikator Recycling (der Betriebsmittel)
neuer Indikator Nachhaltige Substrate

Abb.1: Beispielhafter Anpassungsbedarf RISE zu Topfpflanzen 1.0

In weiteren Expertenrunden und ersten durchgefiihrten Analysen in den beteiligten
Gartenbaubetriecben wurden nun die einzelnen Indikatoren herausgearbeitet und
Bewertungskriterien festgelegt. Heraus kam am Ende das neu erarbeitete Modul Topfpflanzen
1.0 mit insgesamt 70 Indikatoren aus allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit. Mit dem
fertigen Modul wurden erneut alle Betriebe analysiert und die Daten aufbereitet. Zur
Visualisierung der Ergebnisse wurde fiir alle Betriebe ein Polygon entwickelt. Man erkennt auf
den ersten Blick in welchen Bereichen der Nachhaltigkeit sich das eigene Unternehmen aktuell
befindet. Beispielhaft ist in Abb. 2 die Gruppenauswertung aller am Projekt beteiligten
Gartenbaubetriebe dargestellt.
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Nachhaltigkeitspolygon der Gruppe
"Naturlich Nachhaltig"

Boden
100

. o Betriebsmittel &
Betriebsfuihrung 80 . Umweltschutz

Wirtschaftlichkeit

Wassernutzung

Lebensqualitat Energie & Klima

Gutes Ergebnis

Mittleres
Arbeitsbedingungen’ ‘Biodiversitat Ergebnis

Schlechtes

Ergebnis

Abb. 2: Nachhaltigkeitspolygon Gruppe Natiirlich Nachhaltig

In Abb. 2 ist gut erkennbar, dass mit Ausnahme des Themas Boden die Betriebe sich in einem
guten Bereich der Nachhaltigkeit bewegen. Positiv féllt aus 6kologischer Sicht u.a. das wichtige
Thema Wassernutzung auf. Es zeigt sich, dass die analysierten Gartenbaubetriebe bereits
weitgehend geschlossene Bewisserungssysteme im Gewédchshaus einsetzen. Das wird
allerdings mit einer Versiegelung des natiirlichen Bodens ,,erkauft®. Das ist auch ein Grund
dafiir, weshalb die analysierten Gartenbaubetriebe beim Thema Boden so schlecht abschneiden.
Dieser Zielkonflikt zwischen verbesserten Umwelt- und Kulturbedingungen auf der einen Seite
und der Versiegelung natiirlichen Bodens auf der anderen Seite ist nicht 16sbar. Insofern zeigt
die ganzheitliche Analyse auch ein ehrliches Ergebnis.

Die vollstindigen Dokumentationen zur Methodik und den Einzelheiten des Analysetools
Topfpflanzen 1.0 sind in den Anlagen 2 und 3 beigefiigt.
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Landwirtschaftskammer NRW

Im Rahmen des EIP Projektes wurden drei Themenbereiche gemeinsam mit den

Gartenbaubetrieben bearbeitet. Um eine schnelle Umsetzung der Ergebnisse in die Praxis zu

gewihrleisten, wurden die Versuche parallel in der Versuchsanstalt Straelen und jeweils zwei

Betrieben durchgefiihrt. So konnte man einerseits die gut kontrollierbaren Bedingungen einer

Versuchsanstalt mit der Praxistauglichkeit in Einklang bringen. Die an dieser Stelle nur kurz

gefassten Ergebnisse lauten:

- Torfersatz bis zu 50% ist realisierbar

- Organische Langzeitdiinger wie Schafwollpellets funktionieren

- Der Einsatz von Biologica oder vermehrtem Niitzlingseinsatz kann erhebliche Mengen
an chemischen Pflanzenschutzmitteln einsparen

Aber: Alle MaBnahmen erfordern ein deutliches Mehr an Monitoring der Kulturen und ein

komplexeres Beriicksichtigen aller Produktionsfaktoren.

Alle Ergebnisse der drei Versuchsreihen und die Erlauterungen zum Versuchsaufbau befinden
sich in Anlage 4.

Griines Medienhaus

In AP 5 wurde zunichst eine Befragung von Verbrauchern zum Thema nachhaltige
Zierpflanzen durchgefiihrt. Das folgende Fazit wurde dabei gezogen.

Nachhaltige Topfzierpflanzen sind ein komplett neues Thema beim Verbraucher, passen aber
zum allgemeinen Bio-, Regional- und Nachhaltigkeitstrend. Verbraucher sind generell
sensibilisiert zum Thema Nachhaltigkeit verfiigen aber iiber ein nur geringes Wissen iiber die
Produktionsweisen und -stitten von Topfzierpflanzen. Unterschiede in Altersgruppen sind
deutlich festzustellen: Das Vorwissen zum Thema Nachhaltigkeit ist bei den é&lteren
Teilnehmern und bewussten Fachhandelskdufern deutlich héher ausgeprégt als bei den jungen
Spontankdufern. Das Interesse an nachhaltigen Topfzierpflanzen kann durch Information und
Priasenz eines entsprechenden Angebots im Handel geweckt werden. Das
Nachhaltigkeitskonzept muss umfassend, stimmig (fehlerfrei) und plausibel sein. Mit
Teilaspekten oder ,halbgaren® Losungen geben sich Verbraucher nicht zufrieden. Es wird
erwartet, dass nachhaltige Pflanzen nicht nur umwelt- und ressourcenschonender produziert
werden, sondern auch fiir den Kéaufer selbst einen personlichen Nutzen bringen, bspw. dadurch,
dass sie gesiinder und robuster sind als normale Pflanzen und daher ldnger halten.

Regionale Produktion ist ein wichtiges Kriterium fiir nachhaltige Topfpflanzen. Dabei spielt
aber weniger die identititsstiftende Funktion eine Rolle (aus unserer Region, aus NRW ...).
Wichtiger sind in diesem Zusammenhang Argumente wie faire Produktionsbedingungen, kurze
Transportwege und hohe Sicherheits- und Sozialstandards in Deutschland. Wenn das
Gesamtkonzept einschlielich der Prasentation am Verkaufsort stimmig ist, ist der Verbraucher
bereit, einen angemessen hoheren Preis zu zahlen. Dabei muss unbedingt auch die Verpackung
stimmen: Eine nachhaltige Pflanze in einem Wegwerf-Plastiktopf wird nicht akzeptiert. Fast
alle Teilnehmer sprechen sich trotz kritischer Stimmen zur ,,Label-Schwemme® fiir ein
unabhingig zertifiziertes, moglichst staatliches Siegel fiir nachhaltige Topfpflanzen aus. Die
Skepsis gegeniiber nicht nachpriifbaren und ,,weichen* Werbeaussagen ist gro83. Fiir den Claim
findet der Entwurf ,,Alles im griinen Bereich — nachhaltig und regional* die hochste und nahezu
ungeteilte Zustimmung. Das Bild ,,griiner Daumen* kann als Ansatzpunkt fiir die Entwicklung
eines Keyvisuals flir nachhaltige Topfpflanzen dienen.
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Der Gesamtbericht ist in Anlage 5 beigefiigt.

Weiterhin hat der Projektpartner GMH aus allen ermittelten Ergebnissen ein Konzept fiir die
Vermarktung von nachhaltig kultivierten Topfpflanzen erstellt. Dabei konnte auch die
zwischenzeitlich unabhidngig vom Projekt entwickelte Wort-Bild-Marke Natiirlich-Nachhaltig
berticksichtigt werden.

Dieses Gesamtkonzept in Form einer Broschiire ist in Anlage 6 beigefiigt.

b) Abweichungen zwischen Projektplan und Ergebnissen

Abweichungen gegeniiber dem urspriinglichen Plan gab es inhaltlich nicht. Lediglich in Bezug
auf die Projektlaufzeit gab es einige Anpassungen. Aufgrund des befristeten Personalwechsels
im Rahmen einer Elternzeit und der Corona Pandemie geschuldet, kam es zu leichten
Verzogerungen in der Bearbeitung einzelner Arbeitspakete bei der HSRW. Diese konnten
jedoch durch die 6-monatige Projektverldngerung vollstdndig aufgefangen werden.

c) Projektverlauf (Fotodokumentation)

Nachfolgend einige Fotos aus dem Projektverlauf

Auftakttreffen des Konsortiums am 22.06.2017in Straelen (Foto GMH)
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B.eréng von Studenten im Rahmen der Entwicklug des Tools (Fofos mgénéf)

17



 ERE i
g i § A

Anlage eines Versuches zur Reduiierung des Insektizideinsatzes im Versuchszentrum
Straelen (Foto Baumgirtner)

m

W) .

Expertnrunde zur Entwicklung von Indikatoren von Topfpflanzen 1.0 (Foto GMH)
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Taspb Award Verleihung in Berlin (Foto Andreas Schwarz)
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d) Beitrag des Ergebnisses zu forderpolitischen EIP Zielen
Das Projekt leistet einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung des Gartenbaus und
dient als Vorbild fiir gleichartige Ansétze aus andern Bundeldndern oder EU-Mitglieds-ldndern.
e) Nebenergebnisse auBBerhalb des Projektes
Ein wesentliches Nebenergebnis aller Bemiihungen ist die unabhédngig von der Férderung

entwickelte Wort-Bild-Marke ,,Natiirliche Nachhaltig®, sowie der Aufbau eine Website des
Leadpartners inklusive eines Imagefilms.

Damit ist die Moglichkeit eréffnet nachhaltig kultivierte Pflanzen am POS sichtbar zu machen.

f) Arbeiten, die zu keiner Losung gefiihrt haben

Alle Arbeiten konnten wie geplant durchgefiihrt werden.

g) Auszeichnungen

Das Projektkonsortium konnte bereits wihrend der Laufzeit zwei Auszeichnungen erlangen.
1. TASPO Award als ,,Beste Kooperation des Jahres 2019
2. Hochschulpreis des Kreises Kleve fiir hervorragende Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft

V.  Nutzen der Ergebnisse fir die Praxis

Viele Versuchsergebnisse befinden sich bereits in der Umsetzungsphase. So wurde in den
vergangenen Jahren der Einsatz von Torfersatzprodukten massiv ausgebaut, so dass die Gruppe
mittlerweile deutlich iiber dem Branchendurchschnitt liegt. Der Einsatz von Niitzlingen wurde
ebenfalls massiv forciert. Das ergibt bereits jetzt erhebliche Einsparungen von chemischen
Pflanzenschutzmitteln.

VI. Geplante Verwertung und Nutzung der Ergebnisse

Umsetzung Versuchsergebnisse. Forcierung Niitzlingseinsatz und Torfersatz
Umsetzung Marketingkonzept fiir parallel zum Projekt entwickelte Marke Natiirlich
Nachhaltig.
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VIl.  Wirtschaftliche und wissenschaftliche Anschlussfahigkeit

In einem neuen Konsortium soll der entwickelte Analysetool weiterentwickelt und fiir die
gesamte Branche zuginglich gemacht werden.

VIIl. Wo relevant: Nutzung Innovationsdienstleister (IDL)

Der Einsatz eines Innovationsdienstleisters ergab sehr viele Vorteile. Bereits in der
Antragsphase konnten viele Probleme dadurch gelost werden. Insbesondere die (Ver-)
Mittlerrolle zwischen den beteiligen Institutionen aus Wissenschaft und Verwaltung war
absolut hilfreich.

IX. Kommunikation- und Disseminationskonzept

Das Projekt und einzelne Ergebnisse daraus sind u.a. auf folgenden Veranstaltungen/ Medien
verdffentlicht worden.

Oktober 2017 Vorstellung Projektes beim Empfang des Zentralverbandes Gartenbau in
der nordrhein-westfilischen Landesvertretung in Briissel

Januar 2018 Prisentation des Projektes auf der Internationalen Pflanzenmesse in
Essen

Mirz 2019 Teilnahme des Projektleiters am EIP Kongress in Weimar

April 2018 Zeitungsartikel in der WAZ/ NRZ Gruppe

September 2018 Vorstellung des Projektes beim Tag der offenen Tiire in Straelen

September 2018 Studienfahrt der beteiligten Gartenbaubetriebe zu den gartenbaulichen
Versuchsanstalten in Heidelberg und Neustadt a.d. Weinstrasse

Oktober 2018 Projektvorstellung auf der ZeLe Tagung in Straelen

November 2018 Beteiligung an der EIP Tagung zu Precision Farming auf dem Campus
der Uni Bonn in Klein Altendorf

Januar 2019 Beteiligung am Stand des Zentralverbandes Gartenbau auf der Griinen
Woche in Berlin und Vorstellung im Rahmen der Prasidiumssitzung des
ZVG

Oktober 2019 Gewinn des TASPO Award fiir die ,,Beste Kooperation des Jahres* mit
Preisverleihung in Berlin. Es folgten etliche Berichte in Fachzeitungen

November 2019 Preisverleihung des Hochschulpreises der Wirtschaftsforderung des

Kreises Kleve flir herausragende Zusammenarbeit. Auch hier folgten
etliche Berichte in den regionalen Medien

November 2019 Vortrag bei der Verleihung des Ehrenpreises des Verbandes ehemaliger
Weihenstephaner in Freising an den Projektleiter

November 2019 Vorstellung des Projektes auf der Tagung des Zentrum fiir
Betriebswirtschaft in Kevelaer

Januar 2020 Diverse Besprechungen mit Interessierten auf der Internationalen
Pflanzenmesse in Essen

Februar 2020 Vortrag auf der Présidiumssitzung des Zentralverbandes Gartenbau in
Berlin

Februar 2020 Projektvorstellung im Rahmen eines Vortragstages zur Nachhaltigkeit im
Gartenbau bei der Landwirtschaftskammer Ober6sterreich in Linz

aktuell Diverse Berichte zu Ergebnissen aus dem Projekt in Fachzeitschriften
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Leider sind aufgrund der Corona-Pandemie seit Frithjahr 2020 etliche Veranstaltungen und
geplante Vortrige ausgefallen, die hoffentlich 2021 nachgeholt werden konnen.

AbschlieBende Bewertung zur EIP-Forderung

Grundsétzlich ist der EIP Ansatz fiir dieses Projekt nahezu optimal gewesen. Die Kooperation
zwischen Wissenschaft, Beratung und Wirtschaft konnte durch die Konstruktion einer
Operationellen Gruppe sehr gut strukturiert und organisiert werden. Aufgrund der guten
Vorplanung und der absolut zuverldssig arbeitenden Projektpartner konnten alle Arbeitspakete
vollstindig abgearbeitet werden. Grofere Probleme bereitete lediglich die sehr langen
Auszahlungsfristen, so dass der Leadpartner mehrfach die Einlagen seiner Mitglieder erh6hen
musste. Trotz aller formellen Hiirden, aufgrund der vielen Beteiligten Institutionen auf der
Fordermittelgeberseite, ziehe ich ein positives Gesamtfazit.

Danksagung

Ein besonderer Dank geht an die beteiligten Mitarbeiterrinnen und Mitarbeiter des Projektes.
Nachhaltige Zierpflanzenproduktion e.V.  Brigitte van Lipzig

Hochschule Rhein-Waal Prof. Dagmar Mithofer
Dirtje Derksen
Mattheo Corti
Johanne Hinrichs
Paula Forscheln

Landwirtschaftskammer NRW Peter Tiede-Arlt
Franziska Held
Annemarie WeifSmann

Griines Medienhaus Michael Legrand
Heidi Hecht

Straelen, den 28.01.2021

Dipl.-Ing. agrar (TU) Markus Baumgértner
- Projektleiter

22



Anlage 1

Schematische Darstellung zum Ablauf des Projektes

2017 2018 2019 2020
Arbeitspaket Jan|Feb|Mrg Apr|Mai{Jun]Jul |Aug Sep| Okt|Noy DeZJan|Feb| Mrg Apr[MaiJun|Jul |Aug| Sep| Okt| No DeZJan|Feb] MrZ Apr|MafJun|Jul |Aug Sep| Okt|Noy DeZJan|Feb|Mrg AprfMaiJun|Jul |Aug Sep| Okt| No\ DeZ
1[Nachhaltiger Zierpflanzenproduktion e.V.

2[HS Rhein-Waal

2.1 |Indikatoren AP 2.1
2.2 |[Methodenentwicklung AP 2.2
2.3 |Zielkonflikte bewerten AP 2.3
2.4 |Zahlungsbereitschaft AP 2.4

2.5 |Veroffentlichungen AP 2.5

3[LK NRW Versuchzentrum Gartenbau
3.1 [Dingerreduzierung AP 3.1
3.2 [Fungizidreduzierung AP 3.2

3.3 [Insektizidreduzierung AP 3.3
4|LK NRW Praxisbetriebe

4.1 |Dngerreduzierung [ apaz [ |
4.2 |Fungizidreduzierung _
4.3 |Insektizidreduzierung _

5|/Griines Medienhaus
5.1 [Marktanalyse AP 5.1
5.2 |Konzept AP 5.2
5.3 |CD erstellen AP5.3.1 AP 5.3.2
5.4 |Foto & Film AP 5.4 [ |

5.5 |Onlineauftritt AP 5.5
5.6 |Pressearbeit AP 5.6
5.7 |POS-Material AP 5.7
5.8 [Messen AP 5.8
5.9 |Evaluierung | | | | | | | | | | | AP 5.9




Anlage 2

Projektpartner Hochschule Rhein-Waal
Wissenschaftliche Ausarbeitung zur Methodik



Wissenschaftliche Mitarbeiterin Dirtje Marie Derksen - Projektbeschreibung:

Stakeholders’ Understandings of Sustainability in Horticulture - Ornamental Potted Plant

Production in North Rhine-Westphalia

Das Nachhaltigkeitsverstéidndnis der Akteure der ,,Wertschépfungskette Gartenbau” -

Zierpflanzenproduktion in Nordrhein-Westfalen

Betreuung der Dissertation: Prof. Dr. Dagmar Mithofer, Humboldt-Universitat zu Berlin &

Prof. Dr. Achim Spiller, Georg-August-Universitat Gottingen

1. Hintergrundinformationen

Wahrend Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft bereits seit einigen Jahren Gegenstand der
Forschung ist (z.B. Velten et al., 2015), gewinnt das Thema nun auch fiir den Gartenbau und
die Produktion von Zierpflanzen an Bedeutung (z.B. Bitsch, 2015; Silva & Forbes, 2016).
Aufgrund der intensiven Ressourcennutzung tragt der Gartenbau z.B. zum Klimawandel, zum
Verlust der Biodiversitat, zur Entstehung von Miill oder zur Verschwendung von Wasser bei
(Lea-Cox et al., 2010). Gleichzeitig ist der Sektor von diesen Problemen stark betroffen, und
die Produzenten werden mit sich wandelnden gesetzlichen Bestimmungen, sich schnell
andernden Marktanforderungen, kritischen Verbraucheriiberpriifungen und anderen
Hindernissen konfrontiert sein, welche die Umsetzung von Nachhaltigkeitspraktiken
moglicherweise erschweren (Silva & Forbes, 2016).

Auf dem deutschen Gartenbaumarkt nimmt Nordrhein-Westfalen (NRW) eine
Spitzenposition ein: 21% der Erzeuger sind in NRW ansassig (Zentralverband Gartenbau,
2019) und 40% der Gesamteinnahmen der Branche werden in NRW erwirtschaftet
(Statistisches Bundesamt, 2017). Im Spannungsfeld zwischen der fithrenden Stellung der
Region in der Branche und der steigenden Nachfrage nach nachhaltiger Produktion hat eine
Gruppe von 13 Gartenbauunternehmern in NRW 2017 einen Verein gegriindet. In Anlehnung
an De Silva und Forbes (2016) konzentrieren sich die Mitglieder der Gruppe auf die
Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung ihrer Unternehmen, um ihre Widerstandsfahigkeit
gegenliber den sich andernden Marktanforderungen zu erhéhen und sich auf den zukinftig
steigenden Druck durch die anderen Akteure der Wertschopfungskette bzw. der Verbraucher
vorzubereiten.

Die aktuelle Forschung zur Nachhaltigkeit von Unternehmen hat jedoch eine anhaltende Kluft

zwischen den steigenden Nachhaltigkeitsanspriichen der Unternehmen und dem sich



verschlechternden Zustand der Umwelt und der globalen sozialen Umstdnde festgestellt.
Unternehmen engagieren sich zunehmend fir nachhaltiges Management und
unternehmerische Nachhaltigkeitsstrategien, doch gleichzeitig verschlechtert sich der
globale Zustand der Umwelt sowie der Lebensumstande vieler Menschen (Dyllick & Muff,
2016; Landrum, 2018). Wie neueste Forschungsergebnisse zeigen, liegt die Ursache fiir diese
"Nachhaltigkeitslicke" in den Nachhaltigkeitsstrategien von Unternehmen, die sich in erster
Linie auf die Unternehmensleistung konzentrieren. Dementsprechend gehen
Unternehmensstandards selten (iber die gesetzlichen Anforderungen hinaus, der Erfolg von
Nachhaltigkeitsstrategien wird auf der Mikroebene gemessen und die tatsadchlichen
Auswirkungen auf die Ziele der nachhaltigen Entwicklung werden kaum nachvollzogen oder
kontrolliert. Der klassische Ansatz von Unternehmen, die sich fiir Nachhaltigkeit engagieren,
kann daher als ,Business Case” flir Nachhaltigkeit beschrieben werden, was impliziert, dass
die Beriicksichtigung o©kologischer und sozialer Belange zu zahlreichen und vor allem
o6konomischen Vorteilen fiihrt (Hahn & Figge, 2011; Hahn et al., 2018; Silva & Forbes, 2016).
"[...] (D)er Vorrang der finanziellen Leistungsfahigkeit von Unternehmen vor 6kologischen
und sozialen Belangen" (Hahn et al., 2018) scheint in der Zierpflanzenproduktion genauso
prominent zu sein wie in jedem anderen Geschaftsbereich (Silva & Forbes, 2016).
Infolgedessen befinden sich viele Firmen am 'sehr schwachen' oder 'schwachen' Ende des
Nachhaltigkeitsspektrums, obwohl sie vorgeben, sich stark auf die Nachhaltigkeit von
Unternehmen zu konzentrieren (Landrum, 2018).

Nichtsdestotrotz werden Nachhaltigkeitsfragen fir Unternehmen Uber die Erflllung
gesetzlicher Anforderungen hinaus zur Realitdt. Daher miissen Wirtschaft und Industrie
erkennen, dass noch viel mehr getan werden muss (Landrum, 2018), wenn die Liicke
zwischen Nachhaltigkeitsstrategien auf organisatorischer Ebene und der Erreichung globaler

Ziele der nachhaltigen Entwicklung geschlossen werden soll (Landrum, 2018).

2. Relevanz und Zielsetzung

Vor diesem Hintergrund will die vorliegende Studie den Status quo der betrieblichen
Nachhaltigkeitsumsetzung im Zierpflanzenbau in NRW bewerten. Das Forschungsprojekt
befasst sich insbesondere mit dem Nachhaltigkeitsverstandnis von Akteuren der
Wertschopfungskette, Produzenten und Konsumenten im Kontext der
Zierpflanzenproduktion und des Konsums von Topfpflanzen. Zwei Themenschwerpunkte sind

von besonderem Interesse:



(1) Allgemeines Verstdndnis von unternehmerischer Nachhaltigkeit in der
Zierpflanzenproduktion

(2) Wahrnehmung von Hindernissen und/oder Chancen bei der Umsetzung der
unternehmerischen

Nachhaltigkeit in der Zierpflanzenproduktion

Vor diesem Hintergrund verfolgt das Forschungsprojekt die folgenden Ziele:

a) Bewertung der Ansichten der Akteure der Wertschopfungskette zur
unternehmerischen Nachhaltigkeit in der Zierpflanzenproduktion und Ermittlung des
Status quo der Branche hinsichtlich ihrer Position im Nachhaltigkeitsspektrum.

b) Bewertung der Ansichten der Verbraucher zur unternehmerischen Nachhaltigkeit
in der Zierpflanzenproduktion und Identifizierung der entsprechenden
Erwartungshaltungen gegeniliber dem Sektor.

c¢) Bewertung der Wahrnehmung der Produzenten der Umsetzung von
Nachhaltigkeit auf Unternehmensebene und ldentifizierung entsprechender Ansatze

des Konfliktmanagements.

Da die fehlende konzeptionelle Klarheit unter Forschern und Praktikern bezlglich
unternehmerischer Nachhaltigkeit die zuvor beschriebene Liicke verstarkt (Dyllick & Muff,
2016; Landrum, 2018; Meuer et al., 2019), ist es koharent, die nach wie vor bestehenden
Standpunkte nicht nur zu identifizieren, sondern auch zu klassifizieren. Ziel der vorliegenden
Studie ist daher eine ganzheitliche Bewertung des Sektors der Zierpflanzenproduktion in
NRW durch eine Analyse der Perspektiven der drei zuvor genannten Akteursgruppen. Dies
wiederum fihrt zu einer erhdhten Transparenz hinsichtlich des Verstandnisses der Begriffe
Nachhaltigkeit und unternehmerischer Nachhaltigkeit und liefert damit eine wesentliche
Grundlage fir Entscheidungsprozesse in der Branche. Auch im Hinblick auf die mogliche
zukiinftige Relevanz nachhaltiger Produktionsmuster als Marktanforderung erméglicht es
Produzenten und anderen Akteuren, individuelle Positionen an die von Geschaftspartnern
und Konsumenten anzupassen und zielgerichtete Strategien umzusetzen (Curry et al., 2013).
Die Identifizierung von wahrgenommenen Risiken und Barrieren fiir eine nachhaltige
Produktion bei den Produzenten kommt zudem der Umsetzung geeigneter MaRnahmen
durch die Politik oder der Initiierung von Change-Management-Prozessen an den

Produktionsstandorten zugute.



3. Methode

Mit ihrem explorativen Charakter hat sich die Q-Methode in mehreren Studien im Bereich
der Umweltforschung als niitzlich erwiesen, um Muster oder Typologien der Wahrnehmung
von Nachhaltigkeit zu identifizieren (Barry & Proops, 1999; Curry et al., 2013; Hermans et al.,
2011). Im Allgemeinen spricht man von "[...] einem Versuch, Subjektivitat auf strukturierte
Weise zu untersuchen" (Barry & Proops, 1999) und beabsichtigt, die Uberzeugungen zu
einem bestimmten Konzept oder Diskussionsthema herauszuarbeiten. Die Q-Methode
analysiert die subjektiven Ansichten der Teilnehmer, ohne auf die Wahrnehmung und
Interpretation durch den Forscher angewiesen zu sein, wodurch die Objektivitat der
Forschung gesichert wird (Barry & Proops, 1999). Der Ansatz folgt mehreren Schritten (Abb.
1) und integriert qualitative und quantitative Methoden, um die bestehenden
Meinungsbilder bei einer bestimmten Zielgruppe (hier: Akteursgruppen, Konsumenten und

Produzenten) zu identifizieren (Webler et al., 2003).

1. Concourse 3. P Sample

Identification

2.Q Sample 4. Q Sorting

e|nterviews eStatement eRespondent eStatement

eun- selection sampling sorting into
structured process e (snowball a quasi
& *Expert method) normal
structured evaluation distribution

coding

ePretests

Abbildung 1: Schematische Darstellung der Q-Methode (nach van Exel & Graaf, 2005; Webler
et al., 2009)

Dieses Forschungsprojekt folgt der Q-Methode und baut auf Tiefeninterviews mit
Interessenvertretern des Gartenbausektors (Produzenten, Einzelhdndler, Beratungsdienste,
Behorden, Lieferanten, Politiker, Verbraucher usw.) auf, um den so genannten Concourse zu
identifizieren. Der Begriff "Concourse" beschreibt samtliche Aussagen und Ausdriicke, die
sich auf das betreffende Thema beziehen, und offenbart alle damit verbundenen
Uberzeugungen und Standpunkte (McKeown & Thomas, 2013; van den Brink & Metze, 2006;
Webler et al., 2009). Dementsprechend wurden im verwendeten Interviewleitfaden alle
Themen von Interesse (wie im vorherigen Kapitel beschrieben) beriicksichtigt und abgefragt.
Um die gesamte Meinungsvielfalt zu erfassen, wurden 14 halbstrukturierte Tiefeninterviews
mit den einflussreichsten Akteuren der Zierpflanzenproduktion in NRW durchgefihrt,
darunter Zichter, Produzenten, Lieferanten, Einzelhandel, Logistik usw. (Paige & Morin,

2016; Webler et al., 2009). Die Interviewer forderten die Befragten auf, frei zu sprechen und
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die wahrgenommenen Probleme im Hinblick auf den Ubergang zu mehr Nachhaltigkeit in der
Gartenbauproduktion detailliert zu beschreiben (Flick, 2014). Zum Zweck der Identifikation
des Concourse und schlielRlich der Entwicklung der Q-Stichprobe wurde das
Interviewmaterial wiederholt kodiert. In einem ersten Schritt wurden Interviews hinsichtlich
aller Aussagen mit Bezug zu den Forschungszielen offen kodiert, namlich (1) Allgemeines
Verstandnis von unternehmerischer Nachhaltigkeit im Zierpflanzenbau und (2)
Wahrnehmung von Barrieren und/oder Chancen zur/von unternehmerischer
Nachhaltigkeitsumsetzung im Zierpflanzenbau.

In einem zweiten Schritt wurden diese Aussagen dann mit einem strukturierten Ansatz
kodiert. Die Grundlage fiir diesen Ansatz bildet eine sogenannte Concourse-Matrix (Dryzek &
Berejikian, 1993). Diese Matrix integriert theoretische Konzepte und ermdoglicht dadurch eine
Reduzierung der Stichprobengréfle unter Beibehaltung aller relevanten Kategorien und
damit der Integritdt der Stichprobe. Darliber hinaus bietet sie eine angemessene und
konsistente Strategie zur Schaffung einer ausgewogenen Q-Stichprobe bei gleichzeitiger
Minimierung einer moglichen Verzerrung der Ergebnisse durch die Subjektivitat der Forscher
(Barry & Proops, 1999; Watts & Stenner, 2012). Da das Forschungsprojekt darauf abzielt, zwei
verschiedene Themen zu analysieren, waren die theoretischen Rahmen, die auf die jeweilige
Concourse-Matrix angewendet wurden, unterschiedlich. Tabelle 1 veranschaulicht
exemplarisch die Concourse-Matrix fiir das zweite Thema und Ziel c). Sie integriert die
Kategorien von Spannungen (Leistung, Lernen, Organisieren, Zugehorigkeit), wie sie von
(Smith & Lewis, 2011) beschrieben werden, und die Ansatze zu Spannungen (win-win, trade-
off, integrativ, paradox), wie sie von van der Byl & Slawinski (2015) identifiziert wurden

(Tabelle 1).

Tabelle 1: Concourse Matrix (nach Dryzek & Berejikian (1993))

Approaches Categories of Tension

to Tensions

1.Learning 2. Belonging 3. Organizing 4. Performing

(1) Win-Win
(2) Trade-Off
(3) Integrative
(4) Paradox

Dieser Ansatz bietet einen praktikablen Rahmen fir die Identifizierung des Concourse aus
dem Interviewmaterial. Darlber hinaus wurden die vorldaufigen Q-Stichproben schlieRlich
durch Probeexperimente, sowie durch Expertenbewertung auf Vollstandigkeit gepriift (Paige
& Morin, 2016). Ein Experte im Zierpflanzenbereich (d.h. Berater im Gartenbau) und ein
Experte fur die Q-Methode (Akademikerin) Uberpriften die ausgewdhlten Aussagen
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hinsichtlich der Genauigkeit der Formulierungen, Klarheit und Mehrdeutigkeiten sowie auf
fehlende Aspekte oder doppelte Eintrdge (Paige & Morin, 2016). Gleichzeitig wurde die
vorlaufige Q-Stichprobe mit freiwilligen Teilnehmern (Akademiker aus dem Bereich
Gartenbau/Landwirtschaft/Nachhaltigkeit und Gartenbauer) getestet.

Die Studienteilnehmer, die so genannte P-Stichprobe, ordnen diese Aussagen dann nach dem
Grad ihrer Zustimmung. Teilnehmer waren u.a. Produzenten aus dem ,Nachhaltige
Zierpflanzenproduktion e.V.”“. Weitere Teilnehmer fiir die Gruppe der Akteure der
Wertschopfungskette wurden mit der Schneeballmethode gewonnen und Teilnehmer fiir die
Verbrauchergruppe wurden an verschiedenen Verkaufsstellen in NRW gewonnen. Alle
Befragten sortieren die jeweilige Q-Stichprobe in eine quasi-Normalverteilung. Es folgt eine
Faktorenanalyse dieser Daten. Dabei werden ahnliche oder abweichende Muster innerhalb
der Stichprobe, die so genannten Faktoren, aufgedeckt. AbschlieBend werden Kurzinterviews
mit denjenigen Teilnehmern geflihrt, die die verschiedenen Faktoren reprasentieren.
Dadurch kénnen weitere Erkenntnisse tiber die subjektiven Standpunkte gewonnen werden,

die die endgiiltige Interpretation und damit die Klassifizierung der Faktoren ermdoglichen.

4. SchluRfolgerungen und kiinftiger Weg

Dieses Forschungsprojekt wird zur Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien fir den
Gartenbausektor beitragen. Mit der Anwendung der Q-Methode ko&nnen dominante
Nachhaltigkeitsverstandnisse im Bereich der Zierpflanzenproduktion im Topfpflanzenbau
beurteilt und beschrieben werden. Um einen ganzheitlichen Ansatz zu bieten, analysiert
diese Studie das Thema aus verschiedenen Perspektiven, namlich aus der Sicht der
Produzenten, Verbraucher und anderer Akteure der Wertschopfungskette.

Wahrend viele Akteure des Sektors und auch die Produzenten der Ansicht sind,
Nachhaltigkeitsstrategien bereits umfassend in ihr Geschaft zu integrieren, versucht diese
Studie, die reellen Positionen der Akteure hinsichtlich ihres Nachhaltigkeitsniveaus bzw. ihrer
Position im Nachhaltigkeitsspektrum zu beleuchten. Die Ergebnisse dieser Studie
ermoglichen es den Akteuren somit, ihre aktuellen Strategien und Bemihungen um
unternehmerische Nachhaltigkeit zu reflektieren und die Wirksamkeit der umgesetzten
Massnahmen zu hinterfragen. Darlber hinaus bietet dieses Forschungsprojekt einen
erganzenden Blickwinkel zu diesem Problemfeld, indem es die Erwartungen der
Konsumenten an unternehmerische Nachhaltigkeit im Zierpflanzenbau untersucht. Neben
der Moglichkeit, bestehende Malinahmen kritisch zu bewerten, erhalten Unternehmer und

Unternehmen des Sektors so die Moglichkeit, zusatzlich die Einstellung der Konsumenten
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gegeniber unternehmerischer Nachhaltigkeit in bestehende oder neue Konzepte zu
integrieren. SchlieBlich wird auch die Gruppe der Produzenten hinsichtlich der
Wahrnehmung der mit der Nachhaltigkeitsumsetzung einhergehenden Themen bzw.
Problemstellungen und der entsprechenden Formen des Konfliktmanagements untersucht.
Da Konsumenten und Produzenten im Gartenbausektor nur selten direkt miteinander
interagieren, ermoglichen die Ergebnisse dieses Teils der Studie insbesondere Politikern und
Beratern, die Produzenten dabei gezielt und effizient dabei zu unterstiitzen mehr
Nachhaltigkeit in die Unternehmen zu bringen. SchlieBlich hat die Studie das Potenzial, die
Kommunikation entlang der Wertschopfungskette zu verbessern, sowie die Produzenten in
die Lage zu versetzen, ihre Situation in Bezug auf Nachhaltigkeitsfragen proaktiv zu
verbessern.

Insgesamt wirde die Identifizierung der vorherrschenden Meinungsbilder den Sektor in die
Lage versetzen, die Wirksamkeit bisheriger Nachhaltigkeitsstrategien zu bewerten. Zudem
konnen diese als Ausgangspunkt flr Verbesserungen der unternehmerischen
Nachhaltigkeitsstrategien dienen (Dyllick & Muff, 2016). Einblicke in die Uberzeugungen und
Werte, die mit Nachhaltigkeit verbunden sind, versprechen dariiber hinaus Potenzial fiir eine
gezielte Kommunikation, effiziente Vernetzung und strategische Zusammenarbeit im
gesamten Sektor. Auf diese Weise hat dieses Forschungsprojekt das Potenzial,
Nachhaltigkeitskonzepte so zu gestalten, dass sie den zahlreichen Interessengruppen,

Verbrauchern und auch der Umwelt zugute kommen.
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Vorwort

Die dieser Dokumentation zugrundeliegende Arbeit baut auf verschiedenen
Nachhaltigkeitsaspekten auf, die in der aktuellen Version 3.0 der Software RISE
(Response-Inducing Sustainability Evaluation) (Stand: Dezember 2018) abgebildet
werden. Diese Methode, die erstmals von der Berner Fachhochschule (BFH,
Zollikofen) ins Leben gerufen wurde, versteht sich als ganzheitliche Beurteilung der
Nachhaltigkeit von Landwirtschaftsbetrieben. Diese besteht, genauso wie andere
Tools zur Nachhaltigkeitsbewertung (z.B. FiBL-SMART, KSNL, DLG-
Zertifizierungssystem etc.) aus einer Vielzahl an Indikatoren, die den drei Saulen der
Nachhaltigkeit (Okologie, Okonomie und Soziales) zugeordnet werden. Im Gegensatz
zu anderen Bewertungssystemen ist RISE jedoch vom Aufbau explizit fur eine globale
Anwendung gedacht und als Werkzeug fur die Beratung zur Schwachstellenanalyse
und zur Ableitung von Handlungsempfehlungen anzusehen. Die Schwerpunkte liegen
hauptsachlich im Bereich Monitoring, Beratung und strategischer Betriebsbegleitung
(Zapf, et al.,, 2009). Wahrend sich RISE seit 1998 fur die Belange des
Landwirtschaftssektors in Bezug auf Nachhaltigkeit einsetzt und dabei regelmafige
Updates erhalt (Zapf & Schulthei, 2013), wurde das Thema Nachhaltigkeit im
Gartenbau bislang kaum erforscht.

Das EIP-Agri und vom Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen geforderte Projekt ,Entwicklung
einer ressourcenschonenden und nachhaltigen Anbaumethode fur Topfpflanzen-
Produktionsbetriebe, unter Einbeziehung weiterer Akteure entlang der
Wertschopfungskette® zielt darauf ab, diese Wissenslicke zu fullen sowie Methoden
zu entwicklen, welche Betriebe in ihrer Umstellung der Produktionsprozesse
unterstitzen koénnen. Der geografische Fokus der Arbeit liegt auf dem
Produktionsstandort Deutschland, insbesondere der Region Niederrhein. Ein Teil der
Zielsetzung des Projektes findet sich in der Anpassung von RISE an die
Anforderungen des Topfpflanzenanbaus. Diese Anpassung erfolgt in zwei Stufen: sie
basiert zum einen auf strukturierter Literaturrecherche, zum anderen auf Interaktionen
im Projektkonsortium, sowie mit Experten. Es musste die Entscheidung getroffen
werden, welche Indikatoren der ursprunglichen RISE-Oberflache ubernommen
werden sollen, welche Anpassungsbedarf aufweisen und welche irrelevant sind. Es
zeigte sich, dass soziale und 6konomische Indikatoren tbernommen werden kénnen.
Okologische Indikatoren sind zu groen Teilen nicht relevant, wie z.B. Bodenerosion,
oder mussen angepasst werden (Derksen & Mithofer, 2018). In einer zweiten Stufe
wurde in Excel eine vorlaufige Version eines Analysetools entwickelt. Die Methoden
der Anpassung des Tools zur Nachhaltigkeitsanalyse der okologischen Indikatoren
werden in dem vorliegenden Bericht inhaltlich dokumentiert.

Die erarbeiteten Ergebnisse sollen eine Ausgangsbasis darstellen, um die
Bewirtschaftungsweise am Projekt beteiligter Betriebe auf Nachhaltigkeit zu
uberprufen, diese zu beraten und neue Strategien ableiten zu kdnnen. Damit sich die
Betriebe auch in Zukunft wettbewerbsfahig beim Thema nachhaltiges Wirtschaften
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behaupten konnen, sollen Impulse zur kontinuierlichen Verbesserung des jeweiligen
Betriebes gegeben werden. Es gilt jedoch zu beachten, dass die vorliegende Arbeit
keine abgeschlossene Anpassung darstellt, sondern als ,Work in Progress” betrachtet
werden sollte. Dies zeigt sich bei einigen Themen und Indikatoren sehr deutlich, da
hier die allgemeine Forschungslage noch keine abschlieRenden Schltsse hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsbewertung zulassen. Dies betrifft die Indikatoren Versiegelung,
Energieintensitat und Energietrager sowie die Torfersatzstoffe.

Hinsichtlich der Versiegelung wird in der vorliegenden Version der Indikator nicht direkt
bewertet, sondern findet in den Themen Biodiversitat und Wasser indirekt
Berucksichtigung. Eine tiefergehende Betrachtung des Indikators in Form einer
Direktbewertung ist in Zukunft ggf. in Betracht zu ziehen. Im Bereich der Energietrager
sind  weiterfUhrende  Forschungsprojekte =~ wlnschenswert, die sich der
Nachhaltigkeitsbewertung einzelner Substrate/Brennstoffe widmen. Dies kann etwa in
Form von Lifecycle-Assessments umgesetzt werden. Auch in Bezug auf
Torfersatzstoffe ist dieser Ansatz fur weiterfuhrende Forschungsarbeiten
empfehlenswert.
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1. Einleitung

Verbraucher zeigen Bereitschaft fur nachhaltig produzierte Zierpflanzen bis zu 15%
mehr Geld auszugeben als flir konventionelle; zugleich neigen Abnehmer von
Zierpflanzen und Stauden dazu, umweltbewusstere Kaufgewohnheiten zu haben als
Kaufer holziger Pflanzen (Baume, Straucher, Halbstraucher und Kletterpflanzen)
(Behe, et al., 2010; Hawkins, et al., 2011; Burnett, et al., 2011). Sich verandernde
Umweltbedingungen und eine Sensibilisierung der Gesellschaft gegenuber
Nachhaltigkeit schaffen die Notwendigkeit, die pflanzenbauliche und wirtschaftliche
Planung der Pflanzenproduktion zu erweitern, namentlich um Energieeffizienz,
Ressourcenschonung (Wasser, Dulngung, Substrate) und Verringerung des
Pestizideinsatzes (BMEL, 2013). Nachhaltigkeit gewinnt zunehmend an 6ffentlicher
Wahrnehmung durch die Ziele fur nachhaltige Entwicklung und die Implementierung
der zugehorigen Kontrollsysteme (Die Bundesregierung, 2016). Hiervon betroffen ist
nicht nur die Landwirtschaft, sondern auch der Garten-, und Zierpflanzenbausektor.
Dabei stellen der hohe Grad der Technisierung, neue Gesetze und
Marktanforderungen sowie der Druck der Akteure entlang der Wertschopfungskette
Herausforderungen dar (Pullman, et al., 2009; Friedrich, et al., 2012).

1.1. Zielsetzung und Abgrenzung

In dem oben beschriebenen Kontext dokumentiert dieser Bericht die Anpassung eines
Nachhaltigkeitsanalysetools, RISE 3.0-Landwirtschaft (Response-Inducing
Sustainability Evaluation), welches urspringlich fur die Landwirtschaft entwickelt
wurde. Diese Anpassung geschah im Rahmen eines von EIP-AGRI und dem
Ministerium fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz geférderten
Projektes in Zusammenarbeit mit Gartenbaubetrieben des Nachhaltige Zierpflanzen
e.V., der Landwirtschaftskammer NRW, dem Grinen Medienhaus und der Hochschule
Rhein-Waal. Das Kernziel dieses Projekts ist es, zunachst den im Projekt
eingebundenen Gartenbaubetrieben einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung eigener
Nachhaltigkeitsstrategien zu liefern; gleichzeitig soll Topfpflanzen 1.0 aufzeigen,
inwieweit der Betrieb nachhaltig wirtschaftet und wo Verbesserungspotenzial besteht.
Das Kernziel dieses Berichts ist die Dokumentation der Entwicklung von Topfpflanzen
1.0 sowie die Dokumentation des Tools an sich. Der Bericht soll als Vorlage fur weitere
und ahnliche Forschungsprogramme, die in und auflerhalb Deutschlands laufen
werden, zur Verfugung stehen. Dazu sind die Inhalte so dargestellt, dass sie
individuelle Starken und Schwachen betriebsubergreifend unterstreichen und der
Betriebsleitung neues Wissen beibringen, von dem diese profitieren kann. Ferner
versteht sich dieser Bericht als Erganzung zu bestehender Literatur, wobei
Ahnlichkeiten und Abweichungen zwischen Landwirtschaft und Gartenbau in der
Verwendung von Nachhaltigkeitsindikatoren deutlich werden.

-1-



Der grofdte Anpassungsbedarf besteht in den Indikatoren der 6kologischen Dimension
(Derksen & Mithofer 2018), weswegen TOPFPFLANZEN 1.0 und auch diese
Dokumentation sich ausschlieBlich auf diese Dimension konzentriert.

Im Zuge der Anpassung der RISE-Indikatoren an den Gartenbau wurde sichergestellt,
dass die Indikatorthemen relevante Ressourcen ansprechen, die aus Okologischer,
wirtschaftlicher, aber auch sozio-politischer Sicht geschitzt werden missen. Die an
die Betriebsleitung hervorgebrachten Informationen erheben allerdings keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit (Muf3ener, 2017), sollen aber den Betrieb zuverlassig hin
zu einer nachhaltigen Entwicklung unterstitzen und Schwachstellen aufzeigen.

Auf einen Quervergleich mit anderen Nachhaltigkeitsbewertungssystemen (siehe
beispielsweise REPRO (Christen, et al., 2009), SMART (Schader, et al., 2016) oder
KSNL (Breitschuh, et al., 2008) wurde dartber hinaus verzichtet.

Um eine zweckmalige Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu ermdglichen, nutzt die
Abfrage mittels TOPFPFLANZEN 1.0 die gleichen Erhebungsgrundlagen wie die mit
RISE 3.0 durchgefuhrte Untersuchung, indem sich die dkologische, 6konomische und
arbeitssoziale Dimension auf denselben Produktionsstandort bezieht.

1.2. Aufbau der Arbeit

Anhnlich wie in RISE 3.0 (Grenz, et al., 2016) werden auf Indikatorebene
Berechnungsvarianten festgelegt, die teilweise in Form reiner ,Ja/Nein“-Fragen,
manchmal aber auch Uber offene Antworten bzw. mit vorprogrammierten
Berechnungen bewertet werden. Fir jeden Indikator gibt es mindestens eine Variante,
die bewertet werden soll. Die Bewertung ist generell auf einer Skala von 0 (minimale
Nachhaltigkeit) bis 100 (maximale Nachhaltigkeit) Punkte ausgelegt. Dort, wo mehrere
Varianten vorhanden sind, die den Themenbereich ausmachen, wird ein Mittelwert fur
den jeweiligen Themenbereich ermittelt, welcher aus der Aufsummierung aller
Varianten hervorgeht und die Bewertung fur den einzelnen Indikator wiedergibt. Im
Gegensatz zu RISE 3.0 werden hierbei die Indikatoren nicht immer gleich gewichtet;
die Mittelung richtet sich stattdessen nach der Relevanz der jeweiligen Indikatoren. Die
zugrunde liegende Einschatzung dieser Relevanz geht aus Gesprachen mit
Praxispartnern und Fachexperten (Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden
werden.) hervor.

Die zusammenfassenden Ergebnisse der Indikatorbewertungen werden tabellarisch,
sowie durch das Nachhaltigkeitspolygon dargestellt und sind durch die Ublichen drei
Ampelfarben gekennzeichnet (Abb. 1).

. n Problematischer Bereich Uberpriifungsbereich Positiver Bereich

Abb. 1: Punktebereiche, die den Nachhaltigkeitsgrad eines Betriebs in einem bestimmten Thema
darstellen (abg. von Grenz, et al., 2016).




2. Methodik
21. Ausgangspunkt RISE 3.0

RISE 3.0 beinhaltet zehn Themen, die in Topfpflanzen 1.0 auf sechs reduziert werden.
Zur Entscheidung, welche Themen und Unterthemen in Fragen kommen, wurde eine
detaillierte Literaturrecherche sowie einige Vorarbeiten (z.B. Derksen & Mithofer,
2018) als Basis genommen. 2018 wurden im Rahmen eines Workshops der EIP-AGRI
Projektgruppe sowie 2019 bei einem Expertensworkshop die geplanten Anpassungen
der Indikatoren vorgestellt und diskutiert. Bei dem Workshop der EIP-AGRI
Projektgruppe  wurden den teilnehmenden  Betrieben  Vorschlage  fur
Nachhaltigkeitsindikatoren fur den Topfpflanzenbau vorgelegt, welche sich aus der
Literatur ergaben. Diese Uberarbeiteten Vorschlage wurden in einem weiteren Schritt
in Excel umgesetzt. In einem dritten Schritt wurde 2019 im Rahmen eines
Expertenworkshops das Tool vorgestellt. An diesem Workshop nahmen
Sachverstandige von GLOBAL GAP, KTBL (Kuratorium fur Technik und Bauwesen in
der Landwirtschaft), dem Zentrum fur Betriebswirtschaft im Gartenbau, regionalen
Umweltverbanden, der Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen,
Gartenbaudienstleistern und Pflanzenschutzdiensten teil, um Informationen zu
nachhaltigen Produktionsweisen im Gartenbau in das EIP Projekt einzubringen. Im
Rahmen des Workshops wurden Indikatoren weiter angepasst und Referenzwerte
festgelegt, welche die aulleren Grenzen des Nachhaltigkeitspolygons definieren.



Tab. 1: Anpassung von Themen und Indikatoren aus der Sparte Okologie

Boden

Betriebsmittel und
Umweltschutz

Wassernutzung

Energie und Klima

Biodiversitat

Wirtschaftlichkeit

a)Bodenmanagement;
b) Produktivitat der
Pflanzenproduktion;
¢)Humus;
d)Bodenreaktion;
€)Bodenerosion;
f) Bodenverdichtung.

a)MaterialflliRe;
b) Diingung;

c) Pflanzenschutz;
d)Luftbelastung;
e)Boden-und

gewasserbelastung.

a) Wassermanagement;

b) Wasserversorgung;

¢) Wassernutzungsintensitat;
d)Bewasserung.

a) Energiemanagement;
b) Energieintensitat;
c) Treibhausgasbilanz.

)

)

a)Biodiversitatsmanagement;

b) Okologische
Infrastrukturen;

c) Intensitat der Produktion;

d) Verteilung okologischer
Infrastrukturen;

e) Vielfalt der
landwirtschaftlichen
Produktion.

a)Liquiditat;
b) Stabilitat;

c) Rentabilitat;
d)Verschuldung;

e) Existenzsicherung.

a)Bodenmanagement;

b) Produktivitat der
Pflanzenproduktion;

¢)Humus;

d)Bodenreaktion;

e)Bodenerosion;

f) Bodenverdichtung.

a)MaterialfliRe;

b) Diingung;

¢)Boden-und
gewasserbelastung.

a) Wassernutzungsintensitat;
b)Bewasserung.

a)Energiemanagement.

a)Biodiversitatsmanagement;

b) Intensitat der Produktion;

c) Vielfalt der
landwirtschaftlichen
Produktion.

a)Bodenanalyse;

b) Versiegelung;

c¢) Verdichtung;
d)Rickbaufahigkeit.

a)MaterialfliRe;
b)Dlingung;

c) Nachhaltige Substrate;
d)Luftbelastung;
e)Boden-und

gewasserbelastung.

a) Wassermanagement;
b) Wasserversorgung;
c¢) Wasserqualitat;

a) Energiemanagement;
b) Energieintensitat;

a)Biodiversitatsmanagement;

b)Okologische
Infrastrukturen;

c) Intensitatim Freiland;

a) Produktivitat.

Vom Indikatorensatz von RISE 3.0 ausgehend, sind fur die Topfpflanzen 1.0-
Oberflache funf Hauptindikatoren flr die ©kologische Dimension ausgewahlt und
Uberarbeitet worden, die in gleicher Reihenfolge wie urspringlich (Grenz, et al., 2016)
vorgestellt werden. Es folgen Produktivitatsfragen, die der 6konomischen Dimension
zuzuordnen sind. Bis auf Angaben zur Produktivitat basieren die restlichen Indikatoren
auf einer Vielzahl von Einzelparametern: manche sind wie in RISE 3.0 beibehalten,
andere wurden vollstandig angepasst. Fur jeden Indikator erfasst man sowohl den
Nachhaltigkeitsstatus des Betriebes, als auch Einflussgrofien, die uber die Zeit hinweg

die Nachhaltigkeit beeintrachtigen kdnnen.



2.2. Ausgangspunkt Betriebsdaten

Als Grundlage der Datenerhebung dient ein standardisierter Fragebogen, der im
Gesprach mit dem Betriebsleiter unter Einbeziehung von vorhandenen betrieblichen
Aufzeichnungen desselben Jahres auszufullen ist.

Eingeleitet wird die Untersuchung mit der Abfrage reeller Betriebsdaten (siehe hierzu
Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.). Diese umfasst im Kern
Fragen nach auf dem Betrieb vorhandenen Flachentypen. Um diese voneinander
abzugrenzen, muss zuerst die Art und Weise der Flachennutzung (z.B. als
Wirtschaftsgebaude, Gewachshausflachen und Freilandflachen) erfasst werden.
Weiterhin werden Stellflachen je nach Produktionssystem in verschiedene Kategorien
unterteilt: in Gewachshausern kann es entweder offene oder geschlossene Systeme
geben. Letztere gibt es in folgenden Varianten: Ebbe-Flut-Systeme mit Tischen, Folien
oder auf Beton. Diese Flachen gelten als versiegelt. Wird hingegen auf offenem Boden
kultiviert und das Wasser kann in den Boden eindringen (offenes System), gilt der
Boden nicht als versiegelt.

Zur Produktion dienende Freilandflachen wurden in geschlossen bzw. offen mit oder
ohne Folienauftrag eingeteilt. AuRerdem wird nach versiegelten Bereichen der
Produktionsflache gefragt.

Unter die Sparte der kulturtechnisch ungenutzten Flachen fallen Ausgleichsflachen
(inkl. Okopunkte), Gewasserflachen, Wasserspeicher-/Auffangbecken, sonstige
Griunflachen und versiegelte Flachen in Form von Parkplatzen, Rampen oder
betonierten Wegen.

2.3. Umsetzung in Microsoft Excel

Unter Mitwirkung des RISE-Teams (Fachhochschule Bern, BFH-HAFL) wurden die in
den folgenden Abschnitten erérterten Schwerpunkte und nach den Bedurfnissen des
niederrheinischen Topfpflanzenbaus ausgewahlten Themengebiete in Excel
umgesetzt. Somit kann flir jeden Betrieb ein Fragebogen mit Betriebs-, und
Standarddaten hinterlegt werden, so dass sich erhobene Daten hinterher in der
Bewertungsfunktion fur jeden Indikator verrechnen lassen.

Bis auf den Indikator ,Pflanzenschutz” aus dem Themenbereich Betriebsmittel-, und
Umweltmanagement (siehe 3.2) wurden alle Indikatoren aus RISE 3.0 fur
TOPFPFLANZEN 1.0 angepasst. Beim Indikator Pflanzenschutz wurde davon
ausgegangen, dass die Mallhahmen gemal ,Guter Fachlicher Praxis“ bereits mit
umfassender Abdeckung beschrieben sind und es somit nicht notwendig ist,
Aufwandmengen und Grenzwerte dazugehadriger Handelsprodukte anzupassen.

Beim Thema ,Wirtschaftlichkeit” wird eine Anpassung vorgeschlagen, bei der die
Teilaspekte Qualitatseinstufung und Ertragsniveau bei Topfpflanzen eingefuhrt
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werden. Es handelt sich dabei um eine Erhebung von Produktivitdtsmerkmalen, die
teilweise auf der Selbsteinschatzung durch den Betriebsleiter, teilweise einem
Abgleich mit den vom Zentrum flr Betriebswirtschaft im Gartenbau (ZBG)
herausgegebenen Betriebsergebnissen beruhen. Um sich auf eine einheitliche
Bewertungsbasis stutzen zu kénnen, wurden die Referenzdaten der jeweiligen
Kulturen auller Acht gelassen, wie sie in der Fachliteratur angegeben werden (z.B.
KTBL, 2009), da diese von Jahr zu Jahr schwanken bzw. sich je nach Marktsituation
verandern.

In Topfpflanzen 1.0 werden verschiedene Parameter dargestellt, die zum Teil als
Mittelwert aus mehreren Faktoren berechnet werden und teilweise direkt anhand von
vorgegebenen Schwellenwerten (vgl. Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden
werden.) beurteilt werden. Zwar werden die vollstdndigen Berechnungs-, und
Bewertungsalgorithmen fur RISE aus urheberrechtlichen Grinden nicht veroffentlicht
(Zapf, et al., 2009), jedoch wurde zur Festlegung einiger Schwellenwerte fur das
Thema auf Formeln verwiesen, die auf die vorige RISE-Ausgabe (2.0) zurickgehen
und auf vertraulicher Basis behandelt wurden.

Die Daten fur die Betriebsanlagen liegen i.d.R. der erhebenden Person im Vorfeld der
Befragung vor, die restlichen Faktoren werden vor Ort idealerweise von einem
geschulten Interviewer erhoben. Als Ergebnis erhalt der Betriebsleiter ein Endergebnis
fur die jeweiligen Themen in Form einer Bewertung (von 0 bis 100) und einer
graphischen Darstellung, sowie einen Nachhaltigkeitsbericht, den der Interview-
Beauftragte bei einem Folgetermin mit ihm besprechen kann.

3. Ergebnisse

3.1. Thema: Boden

Die meisten Abweichungen vom ersten Anpassungsversuch betreffen das Thema
Boden. Die Bezeichnung ,Bodennutzung” in RISE 3.0 wurde zunachst vereinfacht in
,Boden” umbenannt.

Es wurde zunachst hervorgehoben, dass aus dem urspringlichen Indikator Humus ein
Indikator mit der Bezeichung Kompost werden sollte, da solcher im Gartenbau oftmals
fur die Humuszufuhr sorgt. Kompost wird nun jedoch nur als Analysegegenstand
genutzt, wenn der Betrieb offen kultiviert und keine Bodenversiegelung aufweist. Da
sich das Konzept ,Kompost® nicht allgemeingultig heranziehen lasst, wurde
entschieden auf diesen Punkt im Fragebogen zu verzichten. Zudem wurde der
Teilaspekt der Substratverwendung dem Thema ,Boden” entkoppelt, weil die Nutzung
nachhaltiger Substrate u.a. an den Einsatz torfreduzierter Substrate anknlpft und so
unter dem Thema ,Betriebsmittel“ eingeordnet wird (siehe 3.2). Das schliel3t auch die
etwaige Durchfuhrung von Substratanalysen ein, um den Wunsch des Einsatzes
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nachhaltiger Substrate naher zu kommen, sowie deren Herkunft und
Zusammensetzung riuckverfolgen zu kénnen. Neben ,Bodenverdichtung® fliel3t der
Parameter ,Bodenversiegelung® in die Diskussion Uber Zielkonflikte im Gartenbau ein,
weshalb dieser einen eigenen Indikator bildet. Ferner fielen alle in Derksen & Mithofer
(2018) angesprochenen Fragen zur Bodenerosion weg, da dies kein Thema im
Gartenbau darstellt. Dafur wird unter ,Boden® der Ruckbaufahigkeit alter Gebaude ein
eigener Indikator zugeordnet, da dies insbesondere bei Gartenbaubetrieben eine Rolle
spielt, welche sich auf Expansionskurs befinden. Hier wird gepruft, ob der Betrieb bei
Neubauten auch bereits im Sinne der Nachhaltigkeit langfristig denkt und den Rickbau
(auch wenn dieser in ferner Zukunft liegt) mit im Blick hat.

3.1.1. Indikator: Bodenanalyse

Unter der Annahme, dass in den Gartnereien die Produktion unabhangig vom
gewachsenen Boden stattfindet, wird keine Nahrstoffbilanzierung von den Betrieben
verlangt.

Im Grunde genommen hat man im Gartenbau die gleichen Bedenken hinsichtlich der
Persistenz von Pflanzenschutzmitteln (PSM) wie in der Landwirtschaft. Jedoch werden
Ruckstandsanalysen im gartenbaulichen Kontext nur dort durchgefihrt, wo auf
gewachsenem Boden produziert wird. Nichtsdestotrotz wurde der Indikator als relevant
angesehen (Treffen EIP-AGRI, 2018) und soll beibehalten werden. Von im Freien
kultivierenden Betrieben wird die Durchfuhrung von Ruckstandsanalysen der oberen
Bodenschichten erwartet. Ruckstandsanalysen im Endprodukt sind bei der Befragung
mit Topfpflanzen 1.0 nicht gefordert. Zu diesem Zweck werden Freilandflachen im
Indikator in 3 Kategorien aufgegliedert: Freilandflachen, die als Stellflachen dienen und
beprobt werden kdonnen; Versickerungsmulden bei drainierten Flachen, sowie
Stichproben neben vollstandig versiegelten Flachen im Freien.

3.1.1.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Um dem Ziel einer standortgemalien Bodennutzung nachzukommen, soll zunachst
gepruft werden, ob durch die Tatigkeit einer produzierenden Gartnerei der Zustand
des Bodens beeintrachtigt wird. Daher soll bei Betrieben mit einem offenen
Produktionssystem im Freiland eine Rulckstandsanalyse angefordert werden. Zur
Ruckstandsanalyse und Haufigkeit der Probenahme wird eine 4-stufige Frage gestellt;
wobei die Anforderung als vollstandig erfullt gilt, wenn der Betrieb haufiger als einmal
pro Jahr eine Beprobung durchfuhren lasst. Dies wird dann mit 100 Punkten gewertet
wird (siehe Tab. 2).



Tab. 2: Bewertungsfunktion und Festlegung vom Schwellenwert fiir den Indikator Bodenanalyse.

Bewertung Schwellenwertsetzung

Vollstandige Erflllung Die einzelnen Unterthemen werden
der MalRnahmen. mit gleicher Gewichtung gemittelt.

Die maximale Punktzahl (100
Partielle Erfullung der . (
Punkte) wird nur dann vergeben,
MafRnahmen. . , .
wenn die Betriebsleitung alle

Lickenhafte Erfullung aufgefihrten MaRnahmen je nach
der Mallnahmen. Relevanz angeht und erflillt.

MaRnahmen werden
nicht erfillt.

3.1.2. Indikator: Versiegelung

Wie sich u.a. im Zuge mehrerer Expertengesprache (siehe Abs.Fehler!
Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.) herausgestellt hat, bezieht sich der
Indikator auf den Anteil an dauerhaft versiegelter Flache auf dem
Produktionsgrundstlick. Dies umfasst Beton-, und Asphaltflachen, Flutflachen (drinnen
und draufRen) und gepflasterte Wege. Um den Begriff ,versiegelte Flache“ zu klaren,
wurde Rulcksprache mit den Partnerbetrieben gehalten.

Die Frage zur Versiegelung wird in der Bewertung als Anhaltspunkt eingearbeitet und
nicht direkt mit einem Punktwert belegt. Es wird stattdessen mit dem Thema
Biodiversitat verknlpft und verrechnet.

Unterschiedliche Ebbe-Flut-Systeme tragen in unterschiedlichem Male zur
Versiegelung bei. Ebbe-Flut-Beton wird pauschal mit 100% Versiegelung bewertet,
wahrend andere Varianten (Folien, Tische) mit einem geringeren Grad an
Versiegelung (10-0%) zu bewerten sind. Jener Flachenanteil, der als dauerhaft
versiegelt angesehen wird, wird im Verhaltnis zu der gesamten Betriebsflache gestellt.
Von versiegelten Boden, muss gesetzmalig Wasser aufgefangen werden und die
Mdglichkeit zur Versickerung muss gegeben sein. Zudem mussen zugunsten der
Biodiversitat Ausgleichsflachen geschaffen werden (vgl. Abs. 3.3.1 bzw. 3.5.1).

3.1.2.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Mit dem Nachhaltigkeitsaspekt von versiegelten Flachen ist anders als in der
Landwirtschaft umzugehen, weil im Gartenbau 100% versiegelte Flache nicht
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zwingend ein Risikofaktor ist, sondern viel eher zu verschiedenen Zielkonflikten
beitrdgt. Aus O©konomischer Sicht geht eine versiegelte Flache mit besserer
Befahrbarkeit, leichterer Bewirtschaftung, keinem Unkrautaufkommen und folglich
keinem Herbizideinsatz einher. Relevant ist ebenfalls, dass an der Gartnerei die
Flachen nur in dem Male versiegelt sein durfen, dass die Versickerung von
Niederschlagswasser in den Unterboden gewahrleistet werden kann.

Die prozentualen Angaben der als versiegelt erklarten Flachenanteile bleiben
unbewertet (Tab. 3). Dennoch hilft die Kenntnis Uber den Gesamtanteil der
versiegelten Flache zur Nachvollziehbarkeit weiterfihrender Aspekte, die an anderen
Stellen in der Untersuchung vorkommen. Aus diesem Grund wird die Versiegelung bei
den Themen Wasser und Biodiversitat ebenfalls abgefragt und als Teilwert mit in die
Berechung des jeweiligen Indikators mit einbezogen.

Tab. 3: Bewertungsfunktion und Festlegung vom Schwellenwert fiir den Indikator Bodenversieglung.

Bewertung Schwellenwertsetzung
- Es findet keine Ermittlung von\
- Grenzwerten statt. Die Fragestellung \
- wird in der Bewertung nicht
- bericksichtigt.

3.1.3. Indikator: Verdichtung

Im produzierenden Gartenbau spielt Verdichtung als beeintrachtigender Faktor fiir eine
erfolgreiche Produktion kaum eine Rolle. Dennoch kdnnen Schadverdichtungen in
Bereichen auftreten, wo auf dem Betriebsgelande schwere Fahrzeuge (Traktoren,
LKW etc.) haufig fahren. Das Bodengefiige wird durch die schwere Auflast dauerhaft
und in der Regel irreparabel geschadigt.

3.1.3.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

FUr diesen Indikator gilt es als erstrebenswert, wenn eine Gartnerei mdglichst keinen
oder einen kleinen Anteil an schadverdichteten Oberbdden aufweist. Aus diesem
Grund wurden Malnahmen zum bodenschonenden Befahren in der Bewertung
bertcksichtigt. Der verdichtete Stellflachenanteil im Freien wird in Bezug zur gesamten
Betriebsflache bewertet.

Tab. 4: Bewertungsfunktion und Festlegung vom Schwellenwert fir den Indikator Bodenverdichtung.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Erflllung der Der Anteil schadverdichteter
MaRnahmen; Flache an der Gesamtflache

Partielle Erflllung der MalRnahmen; des Betriebes flief3t als‘
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Lickenhafte Erflllung der Teilwert bei der Bewertung mit
MaRnahmen; ein.
MaRnahmen werden nicht erfullt;

3.1.4. Indikator: Ruckbaufahigkeit

Die Behandlung dieses Themas gewinnt aufgrund der Diskussion um den Ruckbau
alter Windrader ebenfalls an Bedeutung. Altbauten, die auf dem Betrieb
heruntergebaut werden mussen, unterliegen dabei derselben Gesetzgebung. Es stellt
sich zunachst die Frage, wie alte Gebaudeteile des Betriebs entsorgt werden.

Dabei gilt als winschenswert, dass die Betriebsleitung eine Kaution fir den
Gebaudertckbau hinterlegt. Desweiteren wird gefragt, ob dem Betriebsleiter aktuelle
Ruckbauverpflichtungen fur bestehende Gebaude bzw. Lavaflachen vorliegen. Sollte
dies der Fall sein, fragt man zusatzlich ab, zu welchem Anteil der Betriebsanlagen
Ruckbauverpflichtungen eingegangen wurden.

Der Betriebsleiter kann daruber hinaus Ricklagen schaffen, um sich freiwillig flr den
Fall des Rickbaus abzusichern. Dies wurde positiv in die Bewertung mit einflie3en.

3.1.4.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Der Rechtskonformitat gemaf Rickbauverpflichtung muss entsprochen werden
(Tab. 5).

Die Frage, wie oder ob eine Entsorgung von Altlasten umgesetzt wird, sieht eine offene
Antwort vor. Ob eine Kaution bzw. Rickbauverpflichtungen bestehen, wird anhand
einer “Ja/Nein”-Frage beurteilt. Falls Ruckbauverpflichtungen vorhanden sind, dann
ware der Betrieb umso besser zu werten, je hoher der Anteil der Betriebsanlagen ist
fur den diese eingegangen werden (bei 0 ist man im roten Bereich oder zumindest
gelben, wenn gesetzlich nichts vorgeschrieben wurde). Wer freiwillig Rucklagen
einraumt, kann 100 Bonuspunkte erzielen.

Tab. 5: Bewertungsfunktion und Festlegung vom Schwellenwert fir den Indikator Entsorgung von
Altlasten.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Erfillung Alle Zwischenfragen werden mit
der MalRnahmen. gleicher Gewichtung im

Partielle Erfillung der Zwischenergebnis gemittelt.
Malnahmen.
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33 Lickenreiche Erfullung
der Malinahmen.
0 Malnahmen werden
nicht erfullt.

3.2. Thema: Betriebsmittel und Umweltschutz

Das Thema kommt ohne umfassende Anderungen der urspriinglichen Version von
RISE aus und tragt auch dieselbe Bezeichnung. Es wird zunachst auf den Begriff
Regionalitat Wert gelegt, der den betriebseigenen Versorgungsgrad an Pflanzmaterial,
Verbrauchsmaterial und Energietragern betrifft. In Bezug auf die Vermarktung wird der
regionale Absatz nicht in den Vordergrund der Bewertung gestellt, weil im Gartenbau
die Entscheidung, ob lokal oder dezentral abgesetzt wird, meistens nicht im
Verantwortungsbereich des Gartners liegt.

Zusatzlich dazu soll die Nutzung nachhaltiger Substrate als eigenstandiger Indikator
behandelt werden, weil der Ruckgriff auf torfahnliche Reserven im Substrat als
konkrete Umwelt-, und Klimaschutzleistung betrachtet wird. Hingegen konnte aufgrund
erheblichen Zeitaufwandes und Programmierungsbedarf das Thema Pflanzenschutz
nicht im Excelblatt untergebracht werden; die Abfrage wird stattdessen in RISE-
Landwirtschaft unverandert gelassen und nach den Richtlinien der ,Guten Fachlichen
Praxis” abgedeckt.

3.2.1. Indikator: Materialfliisse

Der Indikator umfasst drei Unterthemen: Regionalitat, Kreislaufmanagement und
Selbstversorgungsgrad. Im Hintergrund steht die Diskussion Uber die regionalen
Kreislaufe, wobei man basierend auf der Verkehrsmenge fur gelieferte Warengruppen
mehrstufig vorgehen wurde. Der Einkauf von Betriebsmitteln erfolgti.d.R. regional Uber
Zwischenhandler, die u.a. fir die Torfversorgung zustandig sind. Dies sollte innerhalb
einer Entfernung von 100 km erfolgen.

Die Distanz zur Bewertung der Nachhaltigkeit von Substratbeschaffung wurde in
Absprache mit den Betriebsleitern der Projektgruppe und Fachexperten festgelegt.
Substrate kommen normalerweise mit Torf gemischt im Betrieb an, wobei einige Teile
(typischerweise der reine Torf sowie Holzfasern) aus Verarbeitungswerken in der
Region stammen, wahrend andere Zusatzstoffe von woanders geliefert werden.

Auch wenn nicht klar ist, wer fur den regionalen Vertrieb Verantwortung tragt, ist bei
den Direktangaben zur Vermarktung ein Radius von maximal 100 km festgelegt.

Abfalle aus Papier, Karton, Altdl und Kunststoffen missen in dem Betrieb, oder
mindestens in der Region innerhalb des Kreislaufes zurticklaufen und recycelt werden.
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Unter Abstimmung verschiedener Meinungen nimmt hier das Bewertungskriterium der
Hohe der Produktionsverluste ebenfalls eine wichtige Rolle ein.

Der Indikatorwert setzt sich aus mehreren Fragen zusammen:

1. Herkunft der Jungpflanzen (i) und Selbstversorgungsgrad in der Beschaffung derer
(ii). Bei deren Zulieferung wird keine bestimmte Entfernung vorgegeben;

2. Distanz, die bei Vermarktung als regional zu erachten ist (i) und ob es Teile der
Produktion gibt, die lokal oder regional vermarktet werden (ii). Falls direkte
Vermarktung mancher Produktionseinheiten bei ortlichen Gartenzentren (innerhalb
100 km) stattfindet, werden Bonuspunkte vergeben;

3. Herkunft von Substrat (i) und dessen Zusatzstoffen (ii). Hierbei wird im ldealfall
bundesweite Reichweite empfohlen;

4. Kenntnis und Einhaltung der Nutzungsdauer (laut Hersteller) fur Teichfolien (i) und
Bandchengewebe (ii);

5. Ausschopfen des Recyclingpotenzials fur: Papier, Karton, Altél und Kunststoffe;

3.2.1.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Es gilt als erstrebenwert, dass Betriebsmittel regional bezogen werden; dies dient zum
einen der Verminderung von COZ?-Emissionen, zum anderen der Verhinderung
uberregionaler Nahrstoffungleichgewichte, der Rickverfolgbarkeit von Qualitat und
Herstellungsbedingungen und der Starkung regionaler Wirtschaft. Materialzuflusse,
insbesondere Substrat, mussen recyclebar sein.

Die Lieferdistanz wird in der Bewertung folgendermal3en bericksichtigt: Je hoher die
Distanz zwischen Zulieferer und Betrieb, desto weniger Punkte werden vergeben.
Demnach wird nur dann mit 100 Punkten gewertet, wenn alle Inputs regionaler
Abstammung sind. Andersherum, weisen 100 Punkte darauf hin, dass keine der
abgefragten Betriebsmittel von auRerhalb der Region kommen (Tab. 6). Wer einen
grolleren Anteil regional bezogener Inputs ausweist, rangiert noch im grinen Bereich.
Es lohnt sich hier zu betonen, dass der Begriff ,regional® je nach Bezug in einigen
Fragen NRW und die Niederlande bedeutet, und in anderen Fragen auf ganz
Deutschland angewendet werden kann.

Bei Jungpflanzen wirden 100 Punkte fur einen mindestens 90%igen
Selbstversorgungsgrad stehen. Die Skala verlauft dann absteigend.

Tab. 6: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fiir den Indikator Materialflisse.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Beschaffung, Selbstversorgungsgrad Der Indikator ergibt 2
(und Vermarktung) lokal regional. Teilergebnisse, die sich
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Beschaffung, Selbstversorgungsgrad aus dem Mittelwert aller
(und Vermarktung) teilweise Fragen zusammensetzen.
lokal/regional. Dabei geht der
Beschaffung, Selbstversorgungsgrad  Recyclingteil mit hoherer
(und Vermarktung) nur geringfugig Gewichtung (Korrektur
lokal/regional. 1,5) im Endresultat einher.
Beschaffung, Selbstversorgungsgrad
(und Vermarktung) nie lokal/regional.

3.2.2. Indikator: DUngung

Der Indikator bezieht sich auf die Frage, ob das Dingemanagement bedarfsgerecht
ist. Um dieses zu prufen, wird die Durchfiuhrung gezielter Tests und Analysen von
sowohl den Nahrlésungen, als auch den Substraten vorgeschlagen (in Abstimmung
mit Derksen & Mithofer, 2018). Dabei ware es relevant zu unterscheiden, ob diese in
eingemischter Form dem Betrieb geliefert wurden oder ob sie auf dem Betrieb auf-
oder nachgedingt werden mussen. Des weiteren gelten die meisten
Topfpflanzenkulturen als salzempfindlich, weshalb sich mehrmalige Kontrollen Gber
die Vegetationszeit hinweg empfehlen.

Es wird gepruft, ob Analysen zu allen Nahrlésungen sowie Substraten durchgefuhrt
werden. Dies sind beispielsweise Schnelltests fur die Erfassung der Leitfahigkeit oder
des pH-Wertes von Nahrlosungen, die es ermdglichen, dass die Gabe von Dingern
prazise und effizient an den Bedarf angepasst werden kann (Dallmann, 2009).
Insbesondere sollen hier Stickstoff-, und Phosphorbilanzen erfolgen. Bei einer
Bilanzierung gilt, dass die Grunddungung durch das jeweilige Substrat vorgegeben
wird und die Ermittlung des Dungebedarfes sich auf die Nachdingung bezieht
(Wartenberg, 2008). Zudem wird gepruft, ob auf optische Merkmale von
Nahrstoffmangel oder —Uberschuss wahrend der Kulturzeit reagiert wird und diese
korrigiert werden. Depotdingung empfiehlt sich besonders im Freiland, weil dann
unerwiinschte Uberversorgung sowie damit verbundene Umwelteinfliisse vermieden
werden konnen, auch wenn dies nicht bei allen Kulturen umsetzbar erscheint (Derksen
& Mithofer, 2018). Bei Bewasserung mittels Brunnenwasser sollten sowohl der
bestehende Nahrstoffgehalt als auch Nahrsalze bekannt sein (auf Salzempfindlichkeit
muss immer geachtet werden).

3.2.2.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Zum einen sollen Dungemittel in engen Kreislaufen (Betrieb oder Region) geflhrt
werden. Effizienter Ressourceneinsatz wird ebenfalls angestrebt, der mit einer
generellen Minimierung von Nahrstoffemissionen einhergehen soll (Tab. 7).

Alle Fragen werden hier in dreistufiger Skala mit einem “Ja-Teilweise-Nein” abgefragt.
(100 Punkte= Ja, 50 Punkte=Teilweise, 0= Nein). 100 Punkte werden vergeben, sofern
auf die Anforderungen des Indikators ganzlich eingegangen wird.

Tab. 7: Bewertungsfunktion und Festlegung vom Schwellenwert fur den Indikator Dingung.
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Bewertung Schwellenwertsetzung

Vollstandige Erfullung der Jede Frage wird am Ende
Maflnahmen. im  Ergebnis fur das
Partielle Erfillung der Mallnahmen.  Unterthema mit gleichem
Lickenhafte Erflllung der Gewichtungsfaktor
MafRnahmen. gemittelt.
- MafRnahmen werden nicht erfullt.

3.2.3. Indikator: Nachhaltige Substrate

Im Nachhaltigkeitskonzept bringt der Ersatz von Torf immer wieder viel Diskussion mit
sich. Zum Beispiel wird der Einsatz von Kokos unter diesem Gesichtspunkt kritisch
angesehen (Lanzi, et al., 2009). Die Gesamtmenge an Substrat soll bekannt sein; mit
der Substratmenge bringt man dann die verwendete Torfmenge in Verhaltnis. Hinzu
kommen weitere praxistbliche Zusatzstoffe wie Holz-, und Kokosfasern, die analog zu
Torf eingesetzt werden.

3.2.3.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

An das Substrat werden im Zierpflanzenanbau mehrere Anforderungen gestellt: es
muss angemessenes Wasserrlickhaltevermdégen und Kapillaritat aufweisen, N-
Immobilisierung gewahrleisten und kalkfrei sein. Die ausschliel3liche Verwendung
nachhaltiger Substrate bedeutet ggf. auch die Erflllung weiterer Ziele:

1. Reduzierter Torfanteil;

2. Ersatz durch Holz-, oder Kokosfasern

Bewertet wird anhand des Torfanteils an der gesamten Substratmenge. Die Kurve soll
auf der Basis von allgemeinen Richtwerten angepasst werden, die im Rahmen von
Fachgesprachen vorgeschlagen worden sind. So gibt es beispielsweise Richtlinien der
Okologischen Landwirtschaft, die 50% Torfreduzierung vorgeben. Daher beginnt der
grine Bereich bei 30% Reduzierung, wahrend 50% als aktueller Zielwert gilt und mit
100 Punkten bewertet wird. Bei 25% beginnt der gelbe Bereich. Besteht das Substrat
noch aus uber 85% Torf, so bekommt der Betrieb 0 Punkte (vgl.

Tab. 8). Der Ersatz von Torf durch regionale Holzfasern oder Kokos wird positiv
bewertet. Je mehr der Betrieb das Potenzial zur Reduzierung von Torf im Substrat
nutzt, desto besser wird er fir die Umsetzung dieser Mallnahme bewertet. Auch wenn
die Forschungslage hinsichtlich der Nachhaltigkeit von Kokos- bzw. Holzfasern (Kokos
ist z.B. haufig kali- und natriumbelastet und muss deshalb mithilfe von StRwasser
gewaschen werden (Emmel, 2014)) aktuell nicht eindeutig ist, wird an dieser Stelle der
Verzicht auf Torf im Substrat als entscheidend fur die positive Bewertung angesehen.

Tab. 8: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fur den Indikator Nachhaltige
Substrate.

a Bewertung Schwellenwertsetzung
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Vollstandige Erfullung der Das einzige Teilergebnis aus

Malnahmen. der Verwendung von Torf und

Partielle Erfillung der MalRnahmen. weiterer Inputs flieRt in die

Lickenhafte Erflllung der Endbewertung fir das Thema
Mafnahmen. gleichgewichtig ein.

MaRnahmen werden nicht erfullt.

3.2.4. Indikator: Pflanzenschutz

Fragen zum Pflanzenschutz werden in unveranderter Form und Struktur aus RISE 3.0
beibehalten. Urspringlich wird auf das Thema zweifach eingegangen, und zwar
aufgrund der Bedeutung im Biodiversitatsmanagement und wegen maoglicher Toxizitat.
Optional wird ebenso wie in RISE 3.0 eine vollstandige Auflistung der verwendeten
Pflanzenschutzmittel erfasst. Da dies einen erheblichen Aufwand darstellt und sich die
Verwendung auch haufig verandert, werden die Angaben bei den Gartnern nicht
zwingend aufgezeichnet. Die Fragestellung in RISE 3.0 folgt immer noch den
Richtlinien gemal ,Guter Fachlicher Praxis“. Unter der Voraussetzung, dass die
Prinzipien des integrierten Pflanzenschutzes im Kontext des Zierpflanzenbaus
ubernommen werden konnen, bedient man sich nochmal dieses unveranderten
Kriteriums.

3.2.4.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Der Einsatz umweltschadlicher und gefahrlicher Substanzen muss so gering wie
mdglich sein und deren Umweltauswirkungen werden durch gezielte Auswahl und
Anwendung so gering wie moglich gehalten (Grenz, et al., 2016).

Vergabe von 100 Punkten bei Erflllung der oben genannten Prinzipien sowie Verzicht
auf GVOs (Tab. 9).

Tab. 9: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fiir den Indikator Pflanzenschutz (in
RISE unv.).

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Die Festlegung vom Schwellenwert orientiert
Erflllung der sich grundsatzlich an den drei Parametern fur
MafRnahmen. Persistenz im Boden, Toxizitat fir Menschen

Partielle Erfillung  sowie Okotoxizitdt. Diese Kriterien werden
der MafRnahmen. jeweils Uber eine dreistufige Skala erfasst, z.B.

Lickenhafte .persistent flr Halbwertszeiten Uber drei

Erflllung der Monate, ,moderat persistent” fur ein bis drei

Malnahmen. Monate, ,rasch abbaubar® fur weniger als einen
MaRnahmen werden Monat (siehe Grenz, et al., 2016).

nicht erfuillt.
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3.2.5. Indikator: Luftbelastung

Als Bestandteil dieses Indikators sind in RISE 3.0 sowohl Ammoniak-, wie auch
Abgasausstole zu nennen. In Anlehnung an vorliegende Vorarbeiten (z.B. Derksen &
Mithofer, 2018) wurden an diesem Indikator keine umfassenden Anderungen
durchgefuhrt. Samtliche Aspekte, die sich auf die Tierhaltung beziehen werden flr
Topfpflanzen 1.0 nicht bertcksichtigt.

Stattdessen konzentriert sich die angepasste Version auf das Verbrennen von
Abfallen, die Entstehung lastiger Geruche etc.. Als Untersuchungsgegenstand dieses
Indikators werden vier Fragen gewahlt, die jeweils den Technikstand eingesetzter
Maschinen, die Luftverschmutzungsgefahr nach Verbrennung von Abfallen und/oder
Reststoffen, die Entstehung von Geruchsbelastigung sowie das Umweltrisiko durch
Lagerung problematischer Abfélle betrachten. Richtwerte sollen dabei stets den EU-
Normen entsprechen.

3.2.5.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Es durfen keine festen und flussigen Belastungen oder Gefahren fur die Luft, Umwelt
und natirliche Okosysteme verursacht werden.

Ausgenommen von der Frage, welches Alter die eingesetzten Maschinen hatten, sieht
der Indikator dreistufige “Ja-Teilweise-Nein” Fragen vor, deren Bewertung mit
gleichbleibender Punktskala wie in vorigen Fallen erfolgt. 100 Punkte wirden hier
andeuten, dass auf dem Betrieb kein Verschmutzungsrisiko besteht bzw. der Betrieb
dem neuesten Verfahrenstechnikstand entspricht (

Tab. 10).

Tab. 10: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fiir den Indikator Luftbelastung.

Bewertung Schwellenwertsetzung

Vollstandige Erfullung der Malinahmen; Alle vier Fragen weisen
Fuhrpark max. alle 5 Jahre erneuert. gleiche Wichtigkeit auf,
Partielle Erfullung der Malinahmen. deshalb werden sie mit
Liickenhafte Erfillung der Manahmen.  gleichem
- MaRnahmen werden nicht erflllt. Gewichtungsfaktor
versehen.

3.2.6. Indikator: Boden-, und Gewasserbelastung
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Dieser Indikator versteht sich als inhaltliche Erganzung des im Abschnitt O
beschriebenen Indikators. Im Vergleich zu RISE 3.0-Landwirtschaft, aus dem der
logische Aufbau des Indikators bestehen bleibt, sind stoffliche Beeinflussungen aus
der Sparte Tierhaltung ausgeschlossen worden. Dies sind z.B. Gllle, Mist oder
Futtermittel (Derksen & Mithofer, 2018).

Es werden am Anfang Abstandsauflagen beim Ausbringen von Dunge-, oder
Pflanzenschutzmitteln angesprochen, deren Erflullung durch geschlossene
Bewasserungssysteme ermoglicht werden kann. Da man gerade im Gartenbau bei der
Ausbringung von Dungemitteln nicht von Abdrift spricht, sondern vielmehr von
Verlusten, sind geringe Abstande zwischen den Toépfen und bilanzbasierte
Dungemethoden durchaus zu rechtfertigen und positiv zu bewerten (Mariotti &
Roccotiello, 2013).

Bei den restlichen Parametern zu Abfall-, und Gefahrstoffmanagement auf dem
Betrieb wird ohne Anpassung wie im Tool RISE-Landwirtschaft vorgegangen, sofern
derartige MalRnahmen im Zierpflanzenbau selbst erforderlich sind.

Der Indikator setzt den Fokus auf sechs Komponenten:

1. Substrate und Nahrstoffe: Es wird nach Analyseergebnissen zu Schadstoffen im
Substrat gefragt;

2. Lagerung: Feststoffe (u.a. Substrat) und flissige Mittel missen ordnungsgemafn
gelagert und entsorgt werden;

3. Dunger: Es wird gepruft, ob MalRnahmen gegen Verluste bei Ausbringung
umgesetzt werden (zum Schutz von Gewassern). Gewasser und Boden mussen
vor Schadstoffe wie Oleb, Farben, Lackeb, Laugen etc. geschiitzt werden. Der
Betrieb muss derartige Risiken vermeiden und entsprechende Malnahmen
vorweisen;

4. Pflanzenschutzmittel: Es wird gepruft, ob MaRnahmen gegen Verluste bei
Ausbringung umgesetzt werden (zum Schutz von Gewassern); dartber hinaus soll
Abdrift vermieden werden;

5. Altlasten: Das betrifft alle recyclingfahigen Materialien wie Glas, Folien, Beton,
Metalle und Kunststoffe. Auf Grundlage einer Selbsteinschatzung durch die
Betriebsleitung wird nach dem Schwierigkeitsgrad der Entsorgung dieser
potenziellen Altlasten gewertet;

6. Andere Aspekte: Fragen, ob Umweltrisiken durch Abwasser aus dem Haus und
Betrieb auszuschlielfen seien oder nicht bzw. ob Belastungen wegen Nahe zu
Autobahnen oder Gewerbezonen vorhanden sind.

3.2.6.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Es durfen keine festen und fllissigen Belastungen oder Gefahren fur die Luft, Wasser,
Boden und natiirliche Okosysteme entstehen (vgl. Tab. 11).

-17 -



Die Mehrheit der Fragen wird mit einer dreistufigen “Ja-Teilweise-Nein” Skala
bewertet, deren Ergebnisse als Mittelwert verrechnet werden.

e Es gilt positiv (100 Punkte) zu werten, wenn Analyseergebnisse zu den
erforderlichen Parametern zur Verfugung stehen und keine Schadstoffbelastung
(z.B. schwermetallhaltige Wirkstoffe) besteht;

¢ 100 Punkte: keine Kontaminationsereignisse sowie Erfullung der Abstandsauflagen;

e Positive Wertung (100 Punkte), wenn keine Umweltrisiken durch haus-, oder
betriebseigene Abwasser bestehen bzw. wenn nie unter Larm-, oder Luftbelastung
gelitten wurde.

Fur die Bewertung hinsichtlich ordnungsgemafer Lagerung von Feststoffen werden

weitere Parameter festgelegt. 100 Punkte bedeuten, dass die Betriebsleitung fur eine

vorschriftsgemale Lagerung sorgt. Wenn die Lagerung zwar vorschriftsgemal ist,
eine wochentliche Kontrolle jedoch fehlt, dann wird die Frage mit 75 Punkten bewertet.

Umso schlechtere Bewertung (50 Punkte) bei Innenlagerung ohne Licht-, oder

Feuchtschutz, Lagerung im Freien ohne befestigten Boden (25 Punkte) oder Lagerung

im Freien ohne Uberdachung (0 Punkt) praktiziert werden.

Zur Vermeidung von Abdrift wird die Spritztechnik luftunterstutzter Tragerspritzen
praferiert und mit 100 Punkten bewertet. GieBwagen wirden mit 75 Punkten bewertet.
Hangende Einrichtungen, die allerdings nur in Gewachshausern in Frage kommen,
bringen dem Betrieb 66 Punkte. Die am Schlechtesten zu wertende Technik (33
Punkte) stellen Karrenspritzen dar.

Bezuglich der Entsorgung verschiedener Abfallmaterialien (z.B. Folie, Lava, Beton
etc.) wird der Betriebsleiter nach seiner Einschatzung gefragt, wie einfach es ist, die
jeweiligen Materialien zu entsorgen. Auf diese Weise wird der Kenntnisstand erfasst,
der hinsichtlich der jeweiligen Entsorgungsoptionen bzw. Recyclingfahigkeit besteht,
und bewertet.

Tab. 11: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts flr den Indikator Boden-und
Gewasserbelastung.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Erfullung der 100 Punkte wirden hier bedeuten, dass
MalRnahmen. auf dem Betrieb kein
Partielle Erfullung der Verschmutzungsrisiko besteht bzw. der
MalRnahmen. Betrieb sich der gesetzlichen Auflagen
Liickenhafte Erflllung der bewusst ist. Alle Fragen weisen gleiche
MalRnahmen. Relevanz im Gartenbau auf, weshalb sie
MaRnahmen werden nicht mit gleichem Gewichtungsfaktor versehen
erfullt. werden.

3.3. Thema: Wassernutzung
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Auch im Gartenbau hangt der Wasserverbrauch stark von der Wahl der Kulturpflanzen,
sowie dem Anbauzeitpunkt ab. Unter anderem reagieren Topfpflanzen sehr sensibel
auf Wassermangel, insbesondere wenn sie noch kein Wurzelwerk gebildet haben. Vor
dem Hintergrund hoher Qualitatsstandards ist die Produktion mit leistungsfahigen
Bewasserungsverfahren nicht wegzudenken. So wird das Beregnungswasser flur die
Produktion im Freiland Uberwiegend dem Grundwasser entnommen (siehe 3.3.2). Fir
den Anbau unter Glas wird in der Regel Regenwasser genutzt, nur der daruber-
hinausgehende Bedarf wird mit Grundwasser gedeckt. Bei einer starken regionalen
Konzentration beispielsweise des Zierpflanzenanbaus kann dies temporar zu einer
deutlichen Absenkung des Grundwasserspiegels fuhren. Solche Effekte wie auch die
Bestimmungen der EU-Wasserrahmenrichtlinie zur nachhaltigen Bewirtschaftung von
Wasserressourcen (EU-KOM, 2000) induzieren politische Aktivitaten, welche die
Wasserverfugbarkeit auf Gartenbaubetrieben einschranken kdnnen. Daraus leitet sich
die Frage ab, ob eine Uber die bestehenden Beschrankungen hinausgehende
Einschrankung der Wasserentnahmemaglichkeiten fur den Gartenbau problematisch
werden kann.

Das Thema wird inhaltlich so aufgebaut, dass der Betriebsleiter Informationen zur
Versorgungssituation, Wasserwirtschaft und Qualitatslage seines
Bewasserungssystems liefert. Daneben sollen die in Deutschland gewichtigsten
rechtlichen Anforderungen aufgegriffen werden, denen die Betriebsanlage hinsichtlich
Wasserhaushalt und Wasserspeicherung folgen muss. Die Untergliederung der
Indikatoren wird zwar an RISE 3.0 Landwirtschaft angelehnt, wird fur den Gartenbau
im Bereich ,gewasserschonendes Management® jedoch detaillierter ausgelegt. Auch
wurde die vollstandige Fragestellung zu ,Bewasserung® inhaltlich aufgeteilt und zu
Wassersparmalinamen eingeordnet. Auf diese Weise lassen sich die verschiedenen
Bewasserungsverfahren Ubersichtlich darstellen und deren Effizienz zur
Wassereinsparung kann direkter beurteilt werden.

3.3.1. Indikator: Wassermanagement

Vorausgesetzt wird zunachst die Informationsverfligbarkeit zu Wasserqualitat und -
verbrauch; Kernpunkt des Indikators stellen allerdings die Bewasserungsverfahren
dar, die an die Kulturen, deren Entwicklungsstadium und den Standort angepasst sein
mussen. Die bendtigte Wassermenge soll durch entsprechende Kontrollen geregelt
werden. Desweiteren wird beim Thema Wasserspeicherung nach baulichen Strategien
gefragt, wie auch zum Beispiel nach der Speicherung von Regenwasser.

Zusétzlich dazu, ob Uberlegungen ber Wasserverfiigbarkeit und Wasserqualitat in
der Betriebsplanung berlcksichtigt werden, wird nach der VorschriftsmaRigkeit der
Wasserentnahme gefragt. Landesspezifische Richtlinien fur Wassernutzung sind eher
auf den Gemusebau ausgerichtet, konnen jedoch auf den Zierpflanzenbau tbertragen
werden (siehe z.B. Albrecht, 2002).

Wassereinsparungen nehmen den Hauptteil beim Thema Bewasserung ein. Es soll
Wert daraufgelegt werden, dass der Bewasserungsvorgang im geschlossenen System
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erfolgt und dem Entwicklungsstadium, Bodenzustand und klimatischer Lage
angepasst ist. Zum anderen werden die unterschiedlichen Bewasserungsvarianten im
Freien und im Gewachshaus angesprochen. Dies beinhaltet Tropfbewasserung,
Exakt-Bewasserung, Mikrosprinkler, Impuls-Gie3wagen, Ebbe-Flut-Bewasserung,
Uberkopfbewasserung und sensorgesteuerte Bewasserung.

Da vielerorts Niederschlagswasser aus Gewachshaus-, und Freilandflachen fur die
Wasserbereitstellung gesammelt und gespeichert wird, wird hier auf bauliche
MalRnahmen geachtet. Der Indikator erfasst, ob Regenwasser und mittels welcher
baulichen Malnahme aufgefangen wird. Schlussendlich wird erfasst, welche
MalRnahmen zur Verbesserung der Versickerung bzw. Wasserinfiltration in den Boden
vorhanden sind.

3.3.1.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Ziel des Indikators ist es, den Wissens-, und Technikstand auf dem Betrieb auf
effiziente, kultur-, und systemmaRige Nutzung der Wasserressourcen zu prufen.

Die allgemeinen Angaben zum Wassermanagement sind mit einer zwei-, bis
dreistufigen Bewertungsskala versehen, die neben “Ja/Nein”’-Fragen auch noch die
Option “Teilweise” vorsehen. Der betriebliche Umgang mit Wassermanagement ist hier
am hochsten (100) zu werten, wenn dem Betriebsleiter IUckenlose Informationen zu
Wasserqualitat und Wasserverbrauch vorliegen und vorschriftsgemalie Mallnahmen
der Betriebsplanung bertcksichtigt werden kdnnen (

Tab. 12).

Was den Teilaspekt des Wassersparens angeht, kommt bei einer ,Ja-Antwort* der
Verfahrenstechnik  von  Impuls-ExaktgieBRwagen (Freiland) und Ebbe-Flut-
sensorgesteuerte Anlagen (Gewachshaus) in geschlossenen Systemen die maximale
Bewertung (100 Punkte) zu. Basierend auf Expertengesprachen (siehe Abs. Fehler!
Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.) lassen alternative Losungen wie
Tropfchenbewasserung und GieBwagen-Tulle je nach Kombination eine
vergleichsweise niedrigere Bewertung erreichen (75%), weil so mit mehr Verlust-, und
Abdriftgefahr zu rechnen ist. Diese konnte aber wiederum dadurch kompensiert
werden, dass der Betrieb das Wassersparpotenzial vollstandig ausschopft.

In Sachen Wasserspeicherung wird normalerweise keine Berechnung flr
Regenwasser durchgefuhrt, das in Auffangbecken gespeichert wird. Wird eine grofliere
Menge Wasser ausgebracht, als dem tatsachlichen Bedarf entspricht, so geht dieses
immer zu Lasten der Flache: das hat zur Folge, dass man immer gréliere Becken
errichtet als tatsachlich gebraucht werden. Daher verbleiben bei der Bewertung einige
offene Fragen, zum Beispiel wie es mit der gesamten Speicherkapazitat aussieht. Dies
wird hinterher auf die Gesamtflache umgerechnet, denn es gilt: je mehr Wasser
verbraucht wird, desto schlechter fallt die Bewertung aus. In einem zweiten Schritt wird
abgefragt, ob aufgefangenes Regenwasser vollstandig zur Bewasserung dient: Ab
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90% Ausnutzung wurden 100 Punkte vergeben werden. Absteigend fangt der gelbe
Bereich ab weniger als 90% und der rote bei unter 65% an.

Ferner konnen Rucklaufsammelbehalter angelegt sein, die durch das Sammeln
uberschussigen Bewasserungswassers fur die nachste Bewasserung den Verlust
minimieren (KTBL, 2018). Wer die Mallnahme umsetzt, bekommt 100 Punkte.
Allgemein muss bei deren Einbettung eine feste und womodglich permanente
Bodenbedeckung gegeben sein, fur die 100 Punkte vergeben werden.

Zur besseren Wasserernte kann zwar ein gewisser Anteil an versiegelter Flache
verhelfen (100 Punkte bis 20% auf die Gesamtflache), allerdings muss in dem Fall
Bewasserungs-, und Niederschlagswasser gesetzestreu in den Unterboden versickert
werden (KTBL, 2018). Insofern spielen hier sowohl die technischen Einrichtungen zur
Infiltration als auch die Gesetzkonformitat eine wichtige Rolle, deren Umsetzung
jeweils mit 100 Punkten benotet wird. Fur den Produktionsstandort Deutschland stutzt
man sich hierfur auf das Wasserhaushaltsgesetz.

Tab. 12: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fir den Indikator
Wassermanagement.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Alle Teilergebnisse gehen aus gleichwertiger
Erflallung der Gewichtung aus dem Fragenpool hervor.
Maflnahmen. Allerdings, weil man im Wassermanagement die

Partielle Erfillung  technische / gesetzmalige Umsetzung der
der MaBnahmen.  vorgeschlagenen Malinahmen als prioritar

Lickenhafte angesehen hat, werden gezielte Fragen zu
Erfallung der Bewasserung und Wasserspeicherung bei der
MaRnahmen. Ermittlung des Schwellenwertes einen hoheren

MaRnahmen werden Durchschnitt haben (Korrektur 1,5) als in den
nicht erfullt. restlichen Indikatoren des Themas.

3.3.2. Indikator: Wasserversorgung

Vom Konzept unterscheidet sich der Indikator im Zierpflanzenbau von dem in RISE
3.0 kaum. Vor dem Hintergrund einer nachhaltigen Wasserversorgung heif3t das, dass
die im obigen Indikator angesprochene Wasserqualitat und Wasserverfligbarkeit durch
die Aktivitat des Betriebs nicht beeintrachtigt wird. Nimmt man an, dass die
Mallnahmen zur Wasserentnahme geographischen, hydrogeologischen und
wasserrechtlichen Rahmenbedingungen unterliegen, so mussten die ortlichen
Gegebenheiten berlcksichtigt werden, um eine objektive Beurteilung abgeben zu
konnen. So fallt in Deutschland die Quelle zur Wasserentnahme landesspezifisch sehr
unterschiedlich aus: wahrend in Nordrhein-Westfalen Bewasserungswasser fast
ausschlieBlich aus dem Grundwasser bezogen wird, wird es in den Ostlichen
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Bundeslandern vorwiegend aus oberirdischen Gewassern genutzt. Hinzu kommt zuvor
erwahntes Niederschlagswasser, das ebenfalls zur Bewasserung bereitgestellt wird.

Zuallererst wird die Versorgungslage fir Wasser abgefragt, insbesondere, ob diese
sich in letzter Zeit verschlechtert hat. Dass etwa Brunnen und Beférderungspumpen
abgesenkt werden mussen, ware schon ein Signal fir einen abnehmenden
Grundwasserspiegel und somit abnehmende Wasserqualitat, was es zu vermeiden
gilt. Dann werden die Situation und das Konfliktpotenzial auf dem Betrieb erhoben und
bewertet. Als erganzende Frage wird auch nach Durchfuhrung von jahrlichen
Wasseranalysen flur Freilandbrunnen gefragt.

3.3.2.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Was die Wasserbezlige anbelangt, setzt der Nachhaltigkeitscheck voraus, dass der
Betriebsleiter die grundsatzlichen Bewirtschaftungsanforderungen firs Grundwasser
erflllt. Folgende Punkte gelten hierfur als erstrebenswert (u.a. Tab. 13):

1. Vermeidung einer Verschlechterung des chemischen Zustandes;

2. Erhaltung des chemischen und mengenmafigen Zustandes;

3. Keine Konfliktsituationen aus Konkurrenz um Wasserquellen

Ausgenommen von der Frage nach Wasseranalysen im eigenen Brunnen, die mit mit
einer “Ja/Teilweise/Nein”-Frage beantwortet wird, werden alle Antworten mithilfe von
“‘Ja/Nein”-Fragen bewertet. 100 Punkte bekommt man, wenn auf dem Betrieb keine
Verschlechterung in der Wasserversorgung, keine nennenswerten Konfliktfalle und
keine Indikatoren fur riuckgangige Wasserqualitdt zu verbuchen sind sowie
Wasseranalysen vorgenommen werden.

Tab. 13: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fiir den Indikator Wasserversorgung.
Bewertung Schwellenwertsetzung

Keine Konflikte um Wasserversorgung; Es wird ein Teilergebnis
keine Gegenmalinahmen; Mallnahmen  ausgerechnet, das in die

vollig erfullt. Endbewertung des
Vereinzelt Konflikte um Themas ohne
Wasserversorgung; ab und zu Korrekturfaktor einflief3t.

Gegenmalinahmen; Mallnahmen
teilweise erfullt.
Konfliktgefahr; haufige
Gegenmalinahmen; MalRnahmen eher
nicht erfuallt.

Haufiges Konfliktauftreten; haufige
Gegenmalinahmen; Mallnahmen nicht
erfullt.
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3.3.3. Indikator: Wasserqualitat

Dem Bewertungsparameter Wasserqualitat, der schon zuvor angedeutet wurde, hat
man aus Grinden der Relevanz ein eigenes Kapitel eingerdumt. Vom Inhalt weist
dieses Uberschneidungen mit der Diskussion um die Riickstandsanalysen in der
Bodenthematik auf. Allerdings werden im Gartenbau zur Messung der Wasserqualitat
Ruckstande im Rucklaufwasser gemessen. Die Analysen beschranken sich oftmals
auf Nitrat, dessen Grenzwerte so wie in der Landwirtschaft einzuhalten sind.

Es wird anfangs zum Qualitatszustand des Wassers befragt, namlich ob sich dieser in
letzter Zeit verschlechtert hat. Es werden weiterhin Rickstandsanalysen in
Bodenstichproben bzw. Rlcklaufwasser gefordert, die anzeigen, ob eine Minderung
der Wasserqualitat vorliegt. Zudem wird gefragt, ob auf Betrieben, die offen kultivieren,
unversiegelte Freilandflachen vorkommen (z.B., weil die Satze in Paletten oder im
Boden eingesenkt sind), die teilweise beprobt werden. Dabei soll sich die
Untersuchung auf die oberen Bodenschichten fokussieren. Wenn offen kultiviert wird,
dann wird kein Drainagewasser aufgefangen und Bodenanalysen (im Labor) sollen
ahnlich der Landwirtschaft verlaufen. Alternativ wird bei drainierenden Flachen
verlangt, dass eine Beprobung des Rucklaufwassers stattfindet. Der Vollstandigkeit
halber schlieRt die Bewertung sowohl die eigenen Flachen als auch
Nachbarflachen/Oberflachengewasserbeeinflussung mit ein.

3.3.3.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Der Eintrag von Schadstoffen aufgrund der Auswirkungen betrieblicher Tatigkeiten
muss so gering wie moglich gehalten werden, sodass die mengenmaligen und
chemischen Eigenschaften der Ressource Wasser nicht beeintrachtigt werden.

Die einzuhaltenden Grenzwerte gelten fur Nitrat (umgerechnet in kg N/ha). Wenn auf
Freilandflachen angebaut wird, muss auch diesen Grenzwerten entsprochen werden.
Sofern das geschieht, dann bekommt der Betrieb 100 Punkte. Sollten Proben aus dem
Drainagewasser entnommen werden, so musste das in der Mulde erfolgen; dort
konnten die Werte aufgrund der Konzentration des ablaufenden Wassers und der
jeweiligen Rilckstande hoher sein. Laut Vorgaben muss die Versickerungsmulde
mindestens 5% der Gesamtflache ausmachen (Tab. 14), was in die Bewertung mit
einzubeziehen ist. Fallt die Flache der Versickerungsmulde kleiner aus (<3%), dann
gilt die MalRnahme als mangelhaft und wird mit 0 Punkten bewertet. Bei einer
Ubererfiillung (>10%) hingegen erhalt die MaRnahme einen Punktwert von 100.

Ferner werden 100 Punkte vergeben, wenn in den letzten funf Jahren auf dem Betrieb
keine Verschlechterung der Wasserqualitat zu verbuchen war. Das wird mittels
vierstufiger Fragen abgedeckt.

-23 -



Tab. 14: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fir den Indikator Wasserqualitat.

Bewertung Schwellenwertsetzung

Vollstandige Erfillung der Malnahmen;  Samtliche Fragen bilden
Versickerungsmulden mind. 10% auf GF. mit gleicher Gewichtung

Partielle Erflllung der MalRnahmen; ein Zwischenergebnis, das

Versickerungsmulden 5-10% auf GF. der Bewertung fur das
Lickenhafte Erfilllung der Manahmen;  Thema ohne
Versickerungsmulden viel weniger als. 3-  Korrekturfaktor

5% auf GF. hinzugerechnet wird.
Mangelhafte Erfullung der Malinahmen
- (<3%).

3.4. Thema: Energie und Klima

Energieeffizienz und Klimaschutz bedeuten auch fur den Gartenbau Unabhangigkeit
von nicht-erneuerbaren Energietragern und kontinuierliche Innovationsbereitschaft im
Bereich Bauwesen. Gerade Gartenbaubetriebe, die beheizte Gewachshauser
betreiben, sind sehr energieintensiv. Laut dem 2016 vom Bundesministerium fur
Landwirtschaft und Ernahrung verabschiedeten Férderungsprogramm zur Steigerung
der Energieeffizienz in der Landwirtschaft und im Gartenbau (BMEL, 2016) besteht
noch jede Menge Energieeinsparpotenzial. So wird betont, dass mit den richtigen
Malnahmen der Energieeinsatz fur die Gewachshausbeheizung zwischen 5 und 40
Prozent reduziert werden konnte, etwa durch den Einbau von Energieschirmen. Bei
einer durchschnittlichen Temperatur Uber 12 Grad Celsius sorgt der installierte
Energieschirm dafur, dass die Energie aus den Seiten des Gewachshauses nicht
verloren geht (Humboldt-Universitat zu Berlin, 2007).

Ferner kdnnte eine Reduzierung der Temperatur von 20 auf 19 Grad theoretisch
zudem etwa 10 Prozent der Heizkosten einsparen (Richter, 2011).

Obwohl Heizdl oder Erdgas zur Warmeerzeugung heutzutage noch genutzt werden,
lasst sich jedoch vermehrt der Trend erkennen, dass Betriebe veraltete
Heizungsanlagen abschaffen und in z.B. Pelletheizung oder Solarenergie investieren.
Eigene Stromerzeugung kann viele Kosten sparen. Eine Anpassung des
Wasserbedarfs, parallele Strom-, und Warmenutzung aus Blockheizkraftwerken und
viele andere Mallnahmen fiuhren ebenfalls zur Optimierung des Energieeinsatzes
(BMEL, 2016).

Ahnlich wie in RISE 3.0 wird zur Nachhaltigkeitsmessung im Gartenbau kein “Life
Cycle  Assessment” zugrunde  gelegt. Auf die Berechnung  von
Treibhausgasemissionen auf Basis der angewendeten Dungemittel-, und
Substratmengen wird ebenfalls verzichtet.
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3.4.1. Indikator: Energiemanagement

Der Indikator berlcksichtigt zur Bewertung die Gewachshausanlage in ihrer
Gesamtheit. Das bedeutet, dass der zu ermittelnde Heizenergieverbrauch sich aus der
Summe samtlicher Bestandteile eines Gewachshauses errechnet, auf dem der
Heizbedarf beruht.

Bei diesem Indikator wird weiterhin bertcksichtigt, ob ausreichend Wissen Uber den
betrieblichen Energieverbrauch vorhanden ist, Unabhangigkeit von fossilen
Energietragern erreicht werden kann und Maoglichkeiten der Energieeinsparung
genutzt werden. Falls in diesem Bereich Mangel festgestellt werden, liefert die
Untersuchung einen Ansatzpunkt fur Beratungsbedarf. Neben den Kenntnissen zum
eigenen Energieverbrauch und dem aktuellen Stand der Technik, greift der Indikator
das Thema des Energiesparens auf, indem das Gewachshaussystem in seinen
einzelnen Komponenten betrachtet wird. Nach der HOhe des eigenen
Versorgungsgrads fur Strom-, und Blockheizenergie wird ebenfalls gefragt. Hierbei
wird die Einschatzung des Betriebsleiters abgefragt, da sich in der Praxis kaum
konkrete Zahlen hierzu erheben lassen. Darauf folgt eine Auflistung von
verschiedenen Materialien zur Abdeckung des Gewachshauses, sowie zur optimierten
Energienutzung.

3.4.1.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Der Technik-, und Wissensstand im Betrieb ist auf ein Energiemanagement
ausgerichtet, das den Energieeinsatz und das Ausschopfen bestehenden
Energiesparpotenzials priorisiert (15).

Abgefragt wird anhand von unterschiedlichen Punktsystemen: 100 Punkte geben
dabei Hinweis darauf, dass der Energieverbrauch kontinuierlich gemessen wird, die
Maglichkeiten zur Produktion von erneuerbarer Energie ausgeschopft werden und
Wege zur Energieeinsparung in den Einzelkomponenten ausgenutzt sind. Die
Einzelbestandteile im Gewachshaus, die fur eine energieoptimierte Warmedammung
und —nutzung sorgen, werden nach dem zurechenbaren Beitrag zur Erflllung der
MaRnahme mit verschiedenen Punkten bewertet, die addiert werden konnen. In
diesem Zusammenhang wirde beispielsweise eine Kombinationsldsung von
Doppelglas und Energieschirm am besten bewertet werden.

Tab. 155: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fir den Indikator
Energiemanagement.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Erfullung der Allgemeine Angaben zum
Malnahmen. Energieverbrauch und einzelne
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66 Partielle Erflllung der Erhebungen zur Auslegungstechnik

Malnahmen. geben Resultate wieder, welche im

33 Lickenhafte Erflllung der  Teilergebnis des Indikators summiert

Malnahmen. werden und nach Mittelwert in die

0 Malinahmen werden nicht Endbenotung fur dieses Thema
erfallt. eingehen.

3.4.2. Indikator: Energieintensitat

Die hier angesprochene Energienutzungsintensitat wird durch den Warmeverbrauch
beschrieben, der als Heizenergie bendtigt wird. Den zeitlichen Rahmen stellt das
zuletzt erhobene Wirtschaftsjahr dar (vgl. 3.6). In den Uberlegungen werden sowohl
die Hauptenergiequelle als auch samtliche Treibstoffmengen (z.B. | Heizdl, m® Erdgas,
kWh Stromverbrauch, etc.) pro Wirtschaftsjahr berucksichtigt. Bei der konkreten
Befragung eines Betriebes ist es an dieser Stelle sinnvoll, den Interviewpartner bereits
einige Zeit vor der Befragung (z.B. durch eine E-Mail) darauf hinzuweisen, die
erforderlichen Informationen bereitzustellen. Die Angabe von z.B. der Gesamtmenge
Kohle, die pro Jahr verheizt wird, in Kilogramm ist sonst ggf. wahrend des Interviews
nicht verfigbar.

Bei den externen Bedingungen, von denen der Heizenergiehaushalt abhangt, wird
spezifisch auf bautechnische Eigenschaften des Gewachshauses eingegangen.
Zusatzlich zu den Angaben zur verbrauchten Menge pro Energietrager soll auch der
Anteil erneuerbarer Energien abgedeckt werden, wodurch sich der Betriebsleiter
Chancen verschafft, bei gleichbleibender Energieintensitat durch einen hoheren Anteil
regenerativer Energien eine vergleichsweise positive Bewertung zu erzielen. Anhand
dieses Bewertungskriteriums lassen sich verschiedene Szenarien sicherer
miteinander vergleichen. Es folgt eine Auflistung der zur Anwendung kommenden
Energietrager mitsamt dem Anteil erneuerbarer Energien (s.o.; im Vorfeld des
Interviews beim Betriebsleiter anfragen).

Als Orientierungshilfe fur die Ermittlung der insgesamt erzeugten Energie hat der Index
fur den Heizwert gedient. Auf Ebene der ersten Bewertung errechnet er sich als
Summe aus der jeweiligen Energiedichte der Brennstoffe. Als Einheitsgrofie werden
nach Internationalem Einheitensystem MJ/kg verwendet. Die sich daraus ergebenden
Heizwerte aus erneuerbaren und nicht-erneuerbaren Quellen sollen in Verhaltnis
miteinander gesetzt werden, wobei der Anteil der Nutzung erneuerbarer
Energiequellen belohnt werden soll.

3.4.2.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung
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Der Beitrag nicht-erneuerbarer Heizsysteme zum Energiemix soll so gering wie
mdglich gehalten werden. In Anbetracht der o0.g. Einflussfaktoren ist der Betrieb wenig
auf nicht-regenerative Energietrager angewiesen (Tab. 166).

Es kommt erstens auf die Hauptheizquelle an, z.B. Nachwachsende Rohstoffe, Pellets,
Holzhackschnitzel oder Heizolkessel an. Hierbei werden die jeweiligen Energietrager
als Mengenangabe erfasst. Durch Multiplikation mit der anfallenden Energiedichte
werden Kilokalorien ermittelt, auf deren Basis der Heizwert jedes Brennstoffes
bestimmt wird. Betriebe, auf die mehr als 65% MJ Heizwert mittels erneuerbarer
Quellen erzeugt wird, erreichen 100 Punkte; falls sie sich zwischen 65% und 46%
bewegen, haben sie mit Punktabzigen zu rechnen (66 Punkte), ab 45% absteigend
bekommt der Betrieb lediglich 33 Punkte.

Betreibt der Betrieb eine Biogasanlage oder ein Blockheizkraftwerk wird Uber eine
qualitative Frage zusatzlich erhoben, welches Substrat bzw. welcher Kraftstoff
verwendet wird. Diese Information kann im Feedback mit dem befragten Betriebsleiter
verwertet werden und ggf. mit einer Empfehlung einhergehen (z.B. Nachhaltigkeit bei
der Verwendung von Palmal fraglich).

Tab. 166: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fir den Indikator Energieintensitat.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Uber 65% hinausgehende Die Bewertung kommt so zustande,
Anwendung erneuerbarer dass die vorwiegende Verwendung
Quellen. regenerativer Energiequellen
Partielle Anwendung (64-45%)  positiv bewertet wird. Es ergibt sich
erneuerbarer Quellen ein aus dem gesamten Beitrag zur
Geringer Anteil erneuerber. GH-Beheizung
Quellen (weniger als 45%) zusammengesetztes Ergebnis, das
Sehr geringer Anteil erneuerber.  hinterher den Durchschnitt fir den
Quellen (<20%) / nur fossile Indikator mit ausmacht.
Energietrager vorhanden

3.5. Thema: Biodiversitat

Gartenbauliche Systeme sind in besonderem MalRe auf biologische Vielfalt
angewiesen, weil es ihnen ermdglicht, sich an verandernde Umweltbedingungen (z.B.
Klimawandel) anzupassen und nachhaltige Produktionssteigerungen erreichen zu
konnen. Die Zichtungsaktivitdten im Bereich der Zierpflanzen tragen zu einer
Uberproportionalen Arten-, und Sortenvielfalt bei (Ahrenholz, et al., 2011).

Gleichzeitig mussen Gartenbausysteme die erforderlichen Leistungen fur den
Naturschutz erbringen: Nach aktuellen Studien hat die Vielfalt und Menge der Insekten
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in einem starken Ausmald abgenommen. Besonders Bienen leiden stark unter der
Intensivierung der Landnutzung. Dies ist auf zahlreiche Ursachen zurtckzufihren, wie
zum Beispiel der zunehmenden Flachenversiegelung.

Es liegt also nahe, dass ein Betrieb viel Verantwortung tragt, damit die Artenvielfalt der
Flora und Fauna langfristig nicht beeintrachtigt wird. Unter den Malinahmen zu
,Biodiversitat* wurden zum Indikator ,Nutzlingseinsatz® Erweiterungen eingefuhrt, da
auf diese Weise Pflanzenschutzmittel eingespart werden kénnen.

3.5.1. Indikator: Biodiversitatsmanagement

In RISE 3.0 heilt es, dass ein Betriebsleiter zur Umsetzung von
biodiversitatsfordernden Mallnahmen externe Beratung und Unterstltzung
hinzuziehen kann. Bezlglich seltener und schutzwirdiger Arten soll der Betriebsleiter
uber ausreichend Kenntnisse Uber das Bestehen solcher Arten auf dem Gelande
verfugen. Aus dieser Grundlage werden gezielte Mallnahmen abgeleitet, flr die eine
anschlieBende Erfolgskontrolle eingeraumt wird (Grenz, et al., 2016).

Dieser Ansatz wurde auch im Topfpflanzenbau als =zielfuhrend erachtet und
ubernommen. Manche umzusetzenden Malinahmen fallen bei Betrieben aus dem
Rahmen, die ausschliel3lich in Gewachshausern produzieren, da sie der natirlichen
Okosystemen entkoppelt sind (Derksen & Mithéfer, 2018). Uberdies kdnnen selbst auf
Betrieben, die Freilandflachen bewirtschaften, nicht alle Malknahmen umgesetzt
werden, welche in der Landwirtschaft ublich sind (z.B. Untersaat, schonende
Bodenbestellung etc.).

Ein erster Instanz muss das Vorhandensein ausreichender Kenntnisse Uber
Vorkommen, Malnahmenentwicklung und -umsetzung sowie Inanspruchnahme
externer Biodiversitatsberatung uberpruft werden. Dann wird insbesondere auf das
Thema Ndutzlingseinsatz eingegangen. Im Zierpflanzenbau hat dieser haufig eine
praventive Funktion. Den Aspekt kombiniert man weiter mit der Frage, ob
natzlingsschonende Pflanzenschutzmittel eingesetzt werden, sodass auch wenn
Nutzlinge unter Umstanden keine Verwendung finden, deren Einsatz unter glnstigen
Bedingungen genutzt werden kann.

Zum Schutz der Insektengesellschaften wird nachfolgend nach Aufstellen von
Bienenstocken und Pestizidspritzungen aulierhalb der Insektenflugzeit gefragt
(Wassmann-Takigawa & Schedler, 2017).

Um Kulturpflanzen Bewasserungswasser optimal bereitzustellen und gleichzeitig das
Okosystem zu schonen, ist zu beachten, dass die Bewésserungssteuerung Uber ein
geschlossenes System erfolgt, sowie durch Nutzung des Regenwassers und geringer
Abhangigkeit von der ortlichen Wasserversorgung (Suhner, 2015).

Zum Schwerpunkt Pflanzenschutz werden dartber hinaus Fragen zur Anwendung
gesunden Pflanzmaterials und reduziertem Einsatz beziehungsweise dem Verzicht auf
Pestizide vorgeschlagen.
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Die Nutzung von Holzfaserresten regionaler Abstammung im Substrat bringt
Kostenersparnis mit sich und tragt zu mehr Umweltschonung bei. Bei versiegelten
Flachen gibt es die gesetzliche Verpflichtung oOkologische Ausgleichsflachen zu
errichten. Falls zum Beispiel Freilandflachen mit Lava und 5% Betongehalt angelegt
sind, muss der Betongehalt fur die Schaffung von Ausgleichsflachen hinzugerechnet
werden.

3.5.1.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Der Betrieb verfugt Uber ein umfassendes Biodiversitatsmanagement, das der
Umsetzung von MaRnahmen zum Artenschutz und Bewahrung von Okosystemen
entgegenkommt. Das reicht von der Forderung der Insektenvielfalt iber Reduktion /
Vorbeugung von Pestizidbelastung bis hin zur Erhaltung guter Luftqualitat
(Luftreinhaltung, BMU).

Ahnlich wie in RISE 3.0-Landwirtschaft werden 100 Punkte vergeben, wenn der
Betriebsleiter umfassende Kenntnisse uber den Zustand des Arten-, und
Lebensraumschutzes besitzt, Biodiversitatsberatung einfordert und regelmalige
Kontrolle der umgesetzten Malinahmen vornimmt (Tab. 177). Alle Fragen sind
dreistufig formuliert.

Die Erhebung zum Thema Nutzlingseinsatz besteht aus drei Zwischenfragen, welche
ein einzelnes Ergebnis nach Mittelwert liefern. Es resultiert eine Kombination von 2
Ja/Nein Fragen, deren Erfullung mit insgesamt 100 Punkten zu werten ist.

Schwerpunktmalig werden die Aspekte des Insekten-, Pflanzen-, Boden-, und
Gewasserschutzes anhand von 2 oder 3-stufiger Skala bzw. mit 100, 50 oder 0
Punkten bewertet, je nachdem, ob die MaRnahme vollstandig, teilweise oder gar nicht
in erfullt wird.

Das Anlegen von Ausgleichsflachen gleicht das Vorhandensein versiegelter Flachen
wieder aus: zugunsten des Naturschutzes soll deren Anteil der Betriebsflache so
gering wie moglich sein. Wenn der Betrieb nennenswert versiegelten Boden ausweist,
dann ftritt die gesetzliche Verpflichtung ein, Ausgleichsflachen zu schaffen, wo zum
Beispiel Wildkrauter heranwachsen koénnen. Aulierdem wird gefragt, ob der
Betriebsleiter freiwillig solche Flachen ankauft oder selber darauf achtet, was mit den
Lebewesen dort geschient. Wenn der Betrieb selbst flr die Schaffung von
Ausgleichsflachen und deren Uberwachung sorgt, so bekommt er 100 Punkte;
andernfalls, wenn nur Freikauf erfolgt, befindet sich der Betrieb im gelben Bereich.

Tab. 177: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fur den Indikator
Biodiversitatsmanagement.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Erfullung

der MalRnahmen.




Partielle Erflllung der Das Teilergebnis wird aus der allgemeinen
Malnahmen. Fragestellung zu den Mallnahmen in die

Lickenhafte Erflllung Endbewertung fur das Thema mit einkalkuliert.

der Mallnahmen. Dabei bekommt die Sparte far
MaRnahmen werden Ausgleichsflachen, Einsatz von Biologika und
nicht erfullt. Schutz der Insekten-und Vogelgesellschaften
Mehrgewichtung (1,5) als andere Aspekte im

Indikator.

3.5.2. Indikator: Okologische Infrastrukturen

Dieser Parameter dient als Erweiterung der zuvor angesprochenen MalRnahmen der
Ausgleichflachen auf einem Betriebsgelande. Vom Ansatz her bleibt dieser praktisch
wie in RISE 3.0-Landwirtschaft auf gleiche Weise formuliert und enthalt sehr ahnliche
Inhalte (Grenz, et al., 2016).

Neben den Flachen mit hohem Biodiversitatspotenzial soll die Entwicklung 6kologisch
relevanter Elemente auf diesen bewertet werden. Dies bezieht sich beispielsweise auf
das Bereitstellen von Nistkasten (z.B. flr Voégel oder Fledermause) oder anderer
Nisthilfen bzw. 6kologischer Infrastrukturen (z.B. Insektenhotel, Trockenmauer etc.).
Bewertet wird der Anteil der landwirtschaftlichen Nutzflache mit hohem 6kologischem
Wert (flachige, lineare und punktformige Strukturen).

3.5.2.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Die Betriebsflache weist einen hochstmoglichen Anteil 6kologisch wertvoller Elemente
auf.

RISE 3.0 stutzt sich zur Bewertung noch auf das UN-Abkommen von Nagoya (United
Nations, 1992) zum Schutz der Biodiversitat; doch das lasst sich nicht auf das
betrachtete Szenario des Gartenbaus ubertragen. Deshalb berlcksichtigt der Indikator
die gesetzlichen Verpflichtungen, Ausgleichsflachen bei Neubau einzurichten, und
zwar in Abhangigkeit von Betonflachen, Asphaltflachen, begehbaren und befahrbaren
Flachen, die nennenswerte Anteile versiegelten Bodens ausmachen. Insofern wirde
sich ein Betrieb im grinen Polygonbereich befinden, wenn er mengenmalig
mindestens 5% Ausgleichsflachen auf den Beton-, oder Asphaltgehalt anlegen lasst.
Wenn der Betrieb sich bemuht, mehr als das gesetzlich Vorgeschriebene zu schaffen
(etwa ab 10% Ausgleichsflachen auf Betongehalt), so kann er mit 100 Punkten belohnt
werden.

Zur Angabe, ob auf Freiflachen Sorten kultiviert werden, die Nutzlinge anlocken
kénnen, geht man nach einer ,Ja/Nein“-Frage vor (Tab. 188).

Tab. 188: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts fiir den Indikator Okologische
Infrastrukturen.
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Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Erfillung der Malinahmen; Die beiden Fragen machen
betrachtlich positive Weiterentwicklung mit demselben Relevanzgrad

okol. Elemente. ein Teilergebnis fur die

Partielle Erflllung der Malinahmen; okologischen Infrastrukturen

keine Weiterentwicklung okol. auf dem Betrieb aus. Dieses

Elemente. wird in der Endbewertung

Lickenhafte Erfillung der Mainahmen; des Themas ohne

rickgangige Entwicklung 6kol. Korrekturfaktor eingerechnet.
Elemente.

Malnahmen werden nicht erfullt;
deutlich schlechterer Zustand okol.
Elemente.

3.5.3. Indikator: Intensitat im Freiland

RISE 3.0-Landwirtschaft beschreibt die Intensitat der landwirtschaftlichen Produktion
bezluglich  Dungemalnahmen, Pflanzenschutzmitteleinsatz,  Tierdichte  pro
Flacheneinheit, intensiver Freilandanbau oder stark wachsende Sorten, extensiver
Freilandanbau oder schwach wachsende Sorten.

Dieser RISE-Indikator folgt bei der Abschatzung der Intensitat von Dungegaben,
Pflanzenschutzmitteleinsatz und Tierhaltung weitgehend dem von Herzog et al. (2006)
vorgeschlagenen Ansatz. Wie bereits betont (3.2.6), finden die Aspekte der
Tierhaltung im Zuge des Anpassungsvorgangs keinerlei Berucksichtigung.
Teilbereiche von Pflanzenschutzmitteln und Dungung werden dagegen
aufgenommen, indem nach Ausbringungsmengen gesucht wird, die nach tatsachlicher
Bedarfsermittlung erfolgen. Beim Thema Flachenversiegelung wird an dieser Stelle im
Gegensatz zu Derksen & Mithofer (2018) das Thema Betriebsmitteleintragung in den
Boden nicht angedeutet. Obwohl man eine versiegelte Flache in gewissem Malde
diesem Phanomen entgegenstellen kdnnte, wird nun deren negativer Einfluld auf die
Durchwurzelungs-, und Bohraktivitdt seitens Wildkrautern und Kleinstwesen
beleuchtet, weshalb versiegelte Flachen hier ~ am ehesten als
nachhaltigkeitsmindernder Faktor anzusehen sind.

3.5.3.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Natirliche Okosysteme dirfen keine Beeintrachtigung durch Belastung aus
Pflanzenschutzmittel-, und Dingemal3nahmen erfahren.

Der Betrieb kann sich erst dann im grinen Bereich platzieren, wenn er bis hochstens
5% Flachenversiegelung aufweist (Tab.). Ferner werden 100 Punkte erst dann
vergeben, wenn Dingebedarfsermittlung fur jede Produktionseinheit stattfindet.
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Tab.19: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts flr den Indikator Intensitat im Freiland.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Keine biodiversitatsmindernde versiegelte Das Teilergebnis fur den
Flache; Produktionseinheiten 100% aus  Indikator “Intensitadt im

geschl System. Freiland” setzt sich aus

6-10% biodiversitatsmindernde versiegelte zwei Fragen zusammen,

Flache; Produktionseinheiten ab 66% aus die mit gleichem
geschl System. Gewichtungsfaktor

11-20% biodiversitatsmindernde untereinander gemittelt

versiegelte Flache; Produktionseinheiten ~ werden.
ab 33% aus geschl System.
Uber 20% biodiversitatsmindernde
versiegelte Flache; keine
Produktionseinheiten aus geschl System.

3.6. Thema: Wirtschaftlichkeit

In RISE 3.0 geht es beim Thema Wirtschaftlichkeit urspringlich darum, den
wirtschaftlichen Erfolg des Gartenbaubetriebs unter dem Gesichtspunkt der Liquiditat,
Stabilitat, Rentabilitat, Verschuldung und Existenzsicherung messbar zu machen. Je
nach Schwerpunkt werden die hierfir notwendigen Buchhaltungsdaten fir
landwirtschaftliche Betriebe durch BMEL-Statistiken verdéffentlicht und tber Einpflegen
externer Schnittstellen in Software eingepflegt.

Im Falle des Gartenbaus kann man sich bis dato nicht auf das BMEL berufen. Anstatt
dessen werden Materialgrundlagen zur Kilassifizierung und Auswertung von
gartenbaulichen Betrieben vom Zentrum flr Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.
(ZBG, 2018) zur Verfugung gestellt. Die Auswertungsergebnisse werden anschliel3end
durch zustandige Landesbehdrden verdffentlicht.

Nach Abgleich zwischen RISE 3.0-Fragen und ZBG werden die meisten Indikatoren
unverandert weiterhin mit RISE 3.0 berechnet.

Jedoch ist es durchaus mdoglich, im ZBG Kennzahlenheft einen Schritt weiter
voranzukommen, indem Betriebe, die an dem Betriebsvergleich teilnehmen,
detaillierter nach Kulturschwerpunkt in Gruppen zusammengefasst (z.B. Beet- und
Balkonpflanzenbetriebe oder je nach Jahreszeitgeschaft) und die Flachenproduktivitat
eines Fallbetriebs an dem bereinigten Ertrag pro Einheitsquadratmeter gemessen
werden  kann. Dazu werden hier Aspekte der Unterglas- und
Freilandflachenproduktivitat naher erlautert, indem man das Ziel anstrebt, dass keine
Produktionsausfalle zu verzeichnen sind und waren.
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Zudem liefert das ZBG eine dokumentierte Ubersicht zu Erzeuger-, und
Betriebsmittelpreisen samt Inflationsindex Uber die Zeit, was ebenso in die
Uberlegungen zum Thema eingeht.

3.6.1. Indikator: Produktivitat

Als kalkulatorische Grundlage dient die Gesamtflache, die in Gewachshaus-, und
Freilandflache untergliedert wird. Nur so kann zwischen produktiven und nicht
produktiven Flachenteilen unterschieden werden. Um den Vergleich unter mehreren
Betrieben reproduzierbar zu machen, wird in Anlehnung ans ZBG (2018) der
Einheitsquadratmeter (EQM) als FlachenbezugsgrofRe verwendet.

Die meisten nachfolgend angesprochenen Parameter sind auch aus den KTBL
Fachschriften (KTBL, 2009) zu beziehen. Die Produktivitat wird anhand der Merkmale
“Ertragsniveau” und “Qualitat” erfasst. Unter dem letzten Begriff sind die drei typischen
Kategorien “Economy”, “Standard” und “Premium” mit den dazugehdrigen zu
erfullenden Eigenschaften aufgegriffen; statt auf die Konsumentenpreise (i.d.R.
Einzelhandel und Versteigerung) und die Tage, bis die Ware vermarktungsfahig ist,
einzugehen, geht man von Ausfallquoten (% unverkaufter Waren auf das
Totalsortiment) aus, die es nach Einschatzung durch die Betriebsleitung zu ermitteln
gilt. An Parametern fur Ertragsleistung, die relevante Produktivitatsmerkmale
ausmachen, ist der Umsatz pro EQM auszuwahlen. Aufbauend auf den
Betriebsergebnissen, die regelmalig im Kennzahlenheft des ZBGs erscheinen (hier
ZBG, 2018), hat man im Falle von Lavaflachen im Freien den Faktor funf (statt
herkdbmmlich eins) eingefuhrt, weil das Ertragsniveau auf Lavaflachen im Vergleich zu
Ackerflachen uber die Jahre hinweg viel hoher ist.

3.6.1.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Der Betrieb beliefert Abnehmer mit hochwertigen Waren, erfahrt keine
Produktionsausfalle, setzt Arbeitskrafte jahreszeit-, und produktionsbedingt
angemessen ein, strebt eine Kostenersparnis und Erlosoptimierung an und zeigt keine
Produktionsverluste Uber die Zeit (Tab. 190).

Die Qualitadt misst man im Zierpflanzenbau oft an den Pflanzen/m2 (pro Satz bzw.
Palette und an verkaufsfahigen Waren). Zunachst werden die Verkaufskriterien nach
Produktqualitat angesetzt (,Economy®, ,Standard“ und ,Premium®), die der Vermarkter
vorgibt. AuRer Qualitatsstufe ,Economy” wird i.d.R. nichts angenommen, weswegen
die Bewertung wie folgt formuliert wird: werden mindestens 99% der Pflanzen als
,Premium“ verkauft, so bekommt der Betrieb 100 Punkte; 95% des Sortiments in der
,Premium*“-Kategorie bedeuten 5% Ausschluss, was den Betrieb in den gelben Bereich
(66 Punkte) zurickgehen lasst. Alles, was unterhalb dieses Bereiches ist, soll im roten
Polygonbereich (33 Punkte) eingestuft werden. Die Bewertung orientiert sich
ausschlieBlich an verkaufsfertigen Produkten, denn gerade bei Jungpflanzen, bei
denen die Bewurzelungsraten schlechter sind, fallen die Ausschlussraten deutlich
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héher aus. Wirde ein Betrieb nur Jungpflanzen erwirtschaften, wirde die Frage
irrelevant werden. Wenn anders sowohl verkaufsfertige als auch Jungpflanzen
vorhanden sind, so fragt man nach Differenzierung zwischen den beiden Szenarien.
Zudem konnte ein Betrieb Bonus-, oder Minuspunkte kassieren, wenn es vergangenes
Jahr / in den letzten 2 Jahren Totalausfall gegeben hat oder nicht. Darlber hinaus
muss gesagt werden, dass zur Qualitatseinstufung vor allem die Selbsteinschatzung
auf die Einschatzung des Gartners gestutzt ist, weil genaue Kennzahlen dem Betrieb
oft nicht vorliegen. Fixe Absatzfristen kbnnen nicht verlangt werden, soweit die Tage
bis zur Vermarktung sehr vom Marktgeschehen abhangig sind und der Betriebsleiter
darauf keinen Einfluss haben kann.

Als Mal fur das Ertragsniveau wird die Summe aus den Einheitsquadratmetern
herangezogen; um eine betriebslbergreifende Bewertung abgeben zu kdnnen, erfolgt
eine Teilung durch den Umsatz pro EQM, wozu man das Kennzahlenheft des ZBG
(ZBG, 2018) zur Hilfe nehmen kann. Da sich die Flachenproduktivitéat ohnehin teilweise
aus dem Dbereinigten Betriebsertrag je Einheitsquadratmeter (EQM), dem
Betriebseinkommen je EQM und den Einnahmen unter Glas zusammensetzt, die
schon in RISE 3.0-Landwirtschaft berlcksichtigt werden, wird die Bewertung
erganzend mittels vorab programmierter Indikatoren erfolgen.

Tab. 190: Bewertungsfunktion und Festlegung des Schwellenwerts flr den Indikator Produktivitat.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Dem Umsatz pro m? im Betriebsvergleich  Es werden zwei
Uberlegener Erlds; nur ,Premium“-Sortiment; Teilergebnisse

keine Produktionsausfalle. berechnet, namlich fur

Dem Umsatz pro m? im Betriebsvergleich ~ die Aspekte des

unterliegender Erl6s; teils ,Standard®- Ertragsniveaus, sowie

Sortiment; keine Produktionsausfalle. der Qualitat laut den

Dem Umsatz pro m? im Betriebsvergleich ~ oben genannten

deutlich unterliegender Erlds; teils Schwerpunkten. Diese

.,Economy“-Sortiment; ab und an werden am Ende 50:50

Produktionsausfalle. zur endgultigen

Dem Umsatz pro m? im Betriebsvergleich ~ Bewertung des Themas
deutlich unterliegender Erlds; vorw. gemittelt.

»=eEconomy*“-Sortiment; haufig
Produktionsausfalle.
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3.7. Thema: Betriebsfuhrung

Das Thema Betriebsfuhrung befasst sich in RISE 3.0 mit der Idee, dass nachhaltiges
Management oftmals erfordert, dass traditionelle oder herkdmmliche Denk-, und
Handlungsmuster uberdacht und reflektiert werden mussen. RISE 3.0 definiert daher
eine nachhaltige Betriebsfuhrung wie folgt (Grenz et al., 2016):

Eine nachhaltige Betriebsfiihrung

* verfolgt Ziele und Strategien, die im Einklang mit den persénlichen Werten der
Betroffenen stehen und die natiirlichen Grenzen von Menschen, Tieren, Umwelt,
Finanzen und Gesellschaft beriicksichtigen;

* verflgt ltber das Wissen, das notwendig ist, um informierte Entscheide treffen zu
kénnen;

* priift regelméaBig die internen und externen Risiken, um vorausschauend zu agieren
und die Ressourcen produktiv, sicher und wirtschaftlich einzusetzen;

« pflegt tragféhige Beziehungen, d.h. der Umgang mit Personen und Parteien innerhalb
und auBerhalb des Betriebs ist von Respekt und Fairness geprégt. (Grenz et al., 2016:
78)

Diese Kriterien werden in RISE 3.0 durch vier Indikatoren abgebildet. Diese sind:
,Betriebsziele, Strategie und Umsetzung®, ,Informationsverfugbarkeit,
,Risikomanagement” und ,Tragfahige Beziehungen“. Bei der Anpassung in
Topfpflanzen 1.0 muss lediglich der Indikator Informationsverfugbarkeit modifiziert
werden, da dieser in der Originalversion einige Aspekte einbezieht, die sich auf das
Thema Boden beziehen, welches in Topfpflanzen 1.0 vollkommen neu aufgebaut
wurde. Alle anderen Indikatoren werden weiterhin in RISE 3.0 abgefragt.

3.7.1. Indikator: Informationsverfugbarkeit

Entsprechend der Definition in RISE 3.0 soll der Indikator auch in Topfpflanzen 1.0
abbilden, ob der Betrieb Zugang zu ,[...] ausreichenden Informationen und
verlasslichen Planungsinstrumenten (hat), die fir eine zielgerichtete Betriebsfihrung
notwendig sind”“ (Grenz et al., 2016: 82).

Zu diesen Informationen zahlen insbesondere Fachinformationen fir die
gartenbauliche Produktion. Diese kann der Betrieb durch Beratung (z.B. durch die
Landwirtschaftskammer, Produktlieferanten, Naturschutzvereine etc.) einholen. Auch
Besuche von Fachmessen, regelmafige Treffen mit anderen Produzenten oder
Zusammenschlisse mehrerer Betriebe in organisierten Gruppen sind Mdglichkeiten,
sich zu schulen und weiterzubilden.
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Daruber hinaus reflektiert dieser Indikator den Grad der Information, die dem
Betriebsleiter Uber den eigenen Betrieb zur Verfigung stehen. Dies ist besonders
wichtig, wenn Anpassungsstrategien entwickelt und umgesetzt werden: Nur wenn
Potenziale bekannt sind (z.B. beim Energieverbrauch, Wassersparen, Umsetzung von
Biodiversitatsmallnahmen etc.), kdnnen diese auch erfolgreich genutzt werden. Eine
genaue Buchflihrung ist in diesem Zusammenhang ein entscheidendes Instrument.

Nicht zuletzt soll der Indikator abbilden, ob der Betriebsleiter vorausschauend handelt
und dazu entsprechende Planungs-, und Kontrollinstrumente einsetzt (z.B. mdglichst
genaue und regelmaRige Kontrolle beim Diingemitteleinsatz, Uberwachung des
Energieverbrauches, Monitoring des Mitarbeiterbedarfs etc.).

3.7.1.1. Nachhaltigkeitsziel und Bewertung

Bei der Berechnung des Indikators werden samtliche Fragen zur
Informationsverfugbarkeit, die bei den einzelnen Themen abgefragt und bewertet
werden zusammengefuhrt. Beispielsweise werden beim Thema Biodiversiat
zahlreiche Fragen dazu gestellt, ob der Betrieb Kenntnisse zu schitzenswerten Arten
und Lebensraumen aus dem Betriebsgelande hat. Beim Thema Wasser hingegen wird
abgefragt, ob das Wassersparpotenzial auf dem Betrieb ausgeschdpft wird.

Da die Informationsverfligbarkeit in allen Bereichen des Betriebes und somit auch bei
allen in Topfpflanzen 1.0 abgefragten Themenbereichen eine Rolle spielt, vereint der
Indikator die bereits in jedem Thema bewerteten Fragen in einem Mittelwert. Dieser
folgt bei der Festlegung der Schwellenwerte dem bisherigen Vorgehen.

Tab. 20: Bewertungsfunktion und Festlegung vom Schwellenwert fur den Indikator
Informationsverfiigbarkeit.

Bewertung Schwellenwertsetzung
Vollstandige Erfullung  Das Gesamtergebnis
der MalRnahmen. dieses Indikators ist der
Partielle Erflllung der  Mittelwert aus den
MafRnahmen. Einzelergebnissen der

Liickenhafte Erflllung  relevanten Fragen.
der MalRnahmen.
Malinahmen werden
nicht erfullt.
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4. Hinweise zur Befragung mit Topfpflanzen 1.0

Topfpflanzen 1.0 ist in der vorliegenden Version (siehe Anhang 1) ein Hybrid aus RISE
3.0 und einem Excel-basierten Fragebogen. Es bestehen Verknupfungen zwischen
beiden Tools, die bei der Befragung keine unmittelbare Rolle spielen.

Beim jetzigen Entwicklungsstand ist es allerdings besonders wichtig, bei der Eingabe
von Daten in RISE 3.0 einige Hinweise zu beachten, damit die Auswertung mit RISE
3.0 erfolgreich ist, also damit Zahlenwerte errechnet werden. Diese werden dann flr
die Gesamtbewertung in das Exceltool Ubertragen (Abb. 2)

Excel Thema Biodiversitat 93
Excel Indikator Biodiversitatsmanagement 100
Excel Indikator Biodiversitatsmanagement 100
Excel Indikator Biodiversitatsmanagement 100
Excel Indikator ~ Okologische Infrastrukturen 100
Excel Indikator Intensitat im Freiland 67
RISE Thema Arbeitsbedingungen 60
RISE Indikator Personalmanagement 87
RISE Indikator Arbeitszeiten 55
RISE Indikator  Arbeitssicherheit 97
RISE Indikator Lohn- und Einkommensniveau

Abb. 2 Darstellung der Resultate aus Excel und RISE 3.0 in Topfpflanzen 1.0

Um also eine moglichst vollstandige und somit ganzheitliche Betrachtung des
jeweiligen Betriebs zu erhalten ist es folglich wichtig, so viele Resultate wie mdglich
durch Eingaben in RISE 3.0 zu erhalten.

Vor diesem Hintergrund sollten die folgenden Abschnitte aus RISE 3.0 so vollstandig
wie moglich bearbeitet werden:

e Abschnitt A Vorbereitung:
o 10.1 — 10.5; Hier muss zwingend ausgefullt werden, dass der Betrieb
Land bewirtschaftet (Frage 10.3.b)

e Abschnitt B Fragen Betriebsbesuch:
o B.a-B.d (freiwillige Angabe)
o 50.2 Kontrolle von Schadorganismen (bitte vollstandig ausfullen)
= 50.2.1 Pflanzenschutzmittel (freiwillige Angabe)
o 70 Arbeit
= 70.a; in der Tabelle alle Mitarbeitergruppen erfassen, bei
Familienbetrieben sind alle Mitarbeiter der Familie mit dem
Beschaftigungstyp ,selbstandig“ anzugeben
= 70.b; soll der Privatverbrauch nicht offen gelegt werden, gilt es zu
beachten:
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Wenn es sich um einen Familienbetrieb handelt (also auch
selbstandige Mitarbeiter erfasst wurden), stellt RISE 3.0 unter
dem Thema Wirtschaftlichkeit einige Indikatoren nicht dar. Um
dies zu umgehen kann zunachst bei 70.a der Beschaftigungstyp
,selbstandig“ weggelassen werden. Es werden dann erst alle
Zahlenwerte unter 90 Finanzen eingepflegt und die Berechnung
der Gesamtergebnisse durchgefuhrt. Die nun vorliegenden
Resultate aus dem Thema Wirtschaftlichkeit konnen nun in
Topfpflanzen 1.0 Ubertragen werden (vgl. Abb.2).
Erst jetzt sollte der ,Beschaftigungstyp selbstandig“ nachtraglich
wieder in die Tabelle unter 70.a eingegeben werden. Dann sollten
auch alle weiteren Angaben, die sich auf diesen Mitarbeitertyp
beziehen (z.B. 70.1 Arbeitszeit) eingegeben werden. Es kann
spater eine neue Berechnung der Gesamtergebnisse in RISE 3.0
durchgefuhrt werden; ggf. sind dann aber keine Resultate unter
dem Thema Wirtschaftlichkeit mehr zu finden.
Wichtig: Die berechneten Ergebnisse ohne den
,Beschéftigungstyp selbstédndig® kbnnen bei Familienbetrieben
nur unter Vorbehalt interpretiert werden. Der Privatverbrauch
eines Familienbetriebes kann eine beachtliche GréBe in der
Unternehmensbilanz darstellen — diese wird bei den vorliegenden
Resultaten nicht kalkuliert. Das Thema Wirtschaftlichkeit spiegelt
somit nicht 1:1 die Realitéat des Betriebes wider.
o 80 Lebensqualitat
= Alle Fragen sollten beantwortet/abgefragt werden.
o 90 Finanzen
= Hier werden Kennzahlen aus dem Beratungsbrief des ZBG
eingepflegt. Dies geschieht nach Vorgabe von Derksen &
Mithofer, 2018 (siehe Anhang 2).
= Liegt kein Kennzahlenvergleich eines Betriebes beim ZBG vor,
werden  aktuell keine Resultate im  Themenbereich
Wirtschaftlichkeit erzeugt.
o 100 Betriebsfuhrung
= Alle Fragen sollten beantwortet/abgefragt werden.

e Abschnitt C Nachbereitung Interview:
o Alle Fragen mit Antwortmoglichkeit (Drop-Down Menu) mussen
beantwortet werden. Diese beziehen sich auf eine Reflektion des
Befragenden Uber die Befragung des Betriebsleiters.

Sind alle Abschnitte moglichst vollstandig ausgefullt, wird die Ergebnisberechnung in
RISE 3.0 durchgefuhrt. Unter dem Reiter Resultate werden dann die einzelnen
Ergebnisse der Indikatoren angezeigt (siehe Anhang 3). Die relevanten Punktwerte

-38 -



werden dann in Topfpflanzen 1.0 Ubertragen. In dem Excel-Tool findet dann die finale
Auswertung des Betriebes statt (siehe Anhang 4).

Zuletzt wird fur den befragten Betrieb auf Basis der Ergebnisse ein Beratungsbrief
erstellt. Dieser ist ein ausformuliertes Feedback hinsichtlich der Zahlenwerte. Fur die
Interpretation ist es besonders hilfreich auch die qualitativen Antworten (z.B. in RISE
3.0 unter B.a — B.d) mit einzubeziehen.

5. Ausblick und Handlungsempfehlungen

Diese Arbeit ist der erste Ansatz ein Nachhaltigkeitsanalysetool fur den Gartenbau zu
entwickeln. Der vorliegende Bericht dokumentiert diese Entwicklung und das Tool
selbst, so dass zukunftig auch Personen aullerhalb des Projektkonsortiums damit
weiterarbeiten konnen. Da Topfpflanzen 1.0 im Austausch mit Experten angepasst und
weiterentwickelt wurde, liefert es eine zuverlassige Informationsquelle, die anderen
wissenschaftlichen Partnern nicht nur regional, sondern auch international zugute-
kommen kann. Auch fur die Ziele des EIP-AGRI-Projektes ist die entstandene Excel-
Vorstufe praxistauglich.

Andererseits mochten wir nochmals betonen, dass viele offene Fragen verbleiben.
Beispielsweise berucksichtigt das Tool keine saisonalen Nachfragefluktuationen, da
die Erhebung vom Sortiment entkoppelt ist.

Es ist denkbar, dass die regelmafig veroffentlichten Betriebsvergleiche im Gartenbau
in naher Zukunft weitere Nachhaltigkeitsaspekte zum Beispiel zu Arbeitsbedingungen
und Lebensqualitdt am Arbeitsplatz umfassen. Dabei kdnnte die Verknupfung mit
Daten aus Zertifizierungssystemen wie GLOBAL GAP und MPS, in deren Richtlinien
soziale Belange von Arbeitnehmern mit einbezogen sind, eine machbare Ldsung
darstellen. Oder aber kdnnte eine solche Verknlpfung auch durch den Einsatz des
vorliegenden Tools geschaffen werden.

Eine weitere Fragestellung, die zukinftig bearbeitet werden sollte ist die Relation von
Energieverbrauch (gemessen in kW/h Input) zur beheizenden Gewachshausflache (in
Einheitsquadratmetern). Als Orientierungshilfe fur die Ermittlung je nach
Gewachshausanlage kénnen die in KTBL (2009) bzw. Schrader & Dietrich (2011)
aufgefihrten Rahmenbedingungen dienen. Darin lasst sich der Warmebedarf
ausgehend von Technikauslegung des Gewachshauses und durch Anpassung an die
FlachengroRe mithife der U-Werte [W/(m?K)] realistisch charakterisieren
(Baumgartner, pers. Komm.). Allerdings wurde hier eine Anpassung an die ortlichen
Gegebenheiten notwendig sein. Nicht zuletzt sollte man die innerhalb des GH
herrschenden Temperaturdifferenzen in allen Bereichen berlcksichtigen. Anhand der
potentiell generierbaren CO2-Aquivalente kénnte man dann auch darauf schlieRen, ob
der Betrieb auf Ebene des einzelnen Brennstoffes mehr oder weniger nachhaltig
wirtschaftlich ist.

Weiterhin bewertet die vorliegende Version des Nachhaltigkeitanalysetools nicht die
Herkunft und Regionalitat von Energietragern. So wird nicht zwischen verschiedenen
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erneuerbaren Energien unterschieden, was dazu fuhrt, dass regional bezogene
Holzhackschnitzel gleich bewertet werden, wie Palmdl aus Indonesien. An dieser
Stelle sollten zur Festlegung einer nuancierten Bewertungsfunktion Life Cycle
Assessments durchgefuhrt werden.

Wie eingangs beschrieben stellt die Bodenversiegelung keinen eigenen Indikator dar,
sondern geht in andere Indikatoren ein. Dieses sollte ggf. in weiteren
Expertengesprachen Uberprift werden.

Im Rahmen der Gesprache mit den am Projekt teilnehmenden Betrieben und Experten
wurde vielfach die Frage gestellt, ob das vorliegende Tool eine Uberwachungs-, oder
Beratungsfunktion hat und der Wunsch nach Kennzahlen geaul3ert. Das vorliegende
Tool hat unseres Erachtens genau wie RISE 3.0 eine Beratungsfunktion, denn die
Kombination beider Funktionen miteinander wird oft als nicht zielfihrend angesehen
(Triste, et al., 2014). Der Endbenutzer soll in jedem Fall in der Lage sein, das
Indikatorenset in Abhangigkeit vom Projektziel, den kontextbezogenen Bedurfnissen
und den Betriebsmerkmalen auszuwahlen.

Wie auch bei der Beratung mit Anwendung von RISE 3.0 ist es auch bei der Beratung
mit dem Einsatz von TOPFPFLANZEN 1.0 sinnvoll und notwendig Beratende in dem
Einsatz des Tools zu schulen. Aktuell ist das Exceltool mit Kommentarfeldern
versehen, die bei Unklarheiten wahrend der Datenaufnahme Hilfestellung bieten (z.B.
durch Definitionen von Begrifflichkeiten). Im Rahmen der Weiterentwicklung des Tools
empfiehlt sich jedoch auch die Entwicklung eines entsprechenden
Schulungsprogramms, um sicherzustellen, dass die Befragungen souveran und mit
dem bestmadglichen Hintergrundwissen durchgefuhrt werden kdénnen.
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7. Anhang

Anhang 1: Topfpflanzen 1.0 — Darstellung als Excel-Tool (Auzug)

Topfpflanzen 1.0

Biodiversitét

Indikatoren
Biodiversititsmanagement

Frage

Aligemein

Antwort

Teil

ewertung

Indikator

Wurde auf dem Betrieb eine Biodiversitatsberatung zur
Forderung seltener und schiltzenswerter Arten und
Lebensréume mit Planung, Umsetzung und

von

Nicht relevant/Nicht anwendbar

Fihren Sie Priifungen durch, ob seltene oder
schiitzenswerte Arten auf dem Betrieb ?

Nicht relevant/Nicht anwendbar

Falls seltene oder schiitzenswerte Arten auf dem Betrieb
vorkommen: Wurden Massnahmen zur Férderung dieser,
Arten umgesetzt?

Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wenn Massnahmen umgesetzt werden, wurde der
Erfolg der Massnahmen (iberprift?

Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wurde gepriift, ob schiltzenswerte Lebensraume auf
dem Betrieb vorkommen?

Nicht relevant/Nicht anwendbar

Falls schiitzenswerte Lebensréume auf dem Betrieb
vorkommen: Wurden Massnahmen zur Erhaltung und
Forderung dieser Lebensriume ergriffen?

Nicht relevant/Nicht anwendbar

|
|
|
|
|

Topfpflanzen 1.0

Betriebsmittel & Umweltschutz

Bewertungsfunktion

Ja =100/ Teilweise = 50 / Nein = 0 / Nicht relevant

Ja =100/ Teilweise = 50 / Nein = 0 / Nicht relevant

Ja =100/ Teilweise = 50 / Nein = 0 / Nicht relevant

Ja =100/ Teilweise = 50 / Nein = 0 / Nicht relevant

Ja =100/ Teilweise = 50 / Nein = 0 / Nicht relevant

Ja =100/ Teilweise = 50 / Nein = 0 / Nicht relevant

Indikatoren Frage

Materialfliisse
Regionalitat
Jungpflanzen/Saatgut

Wo beziehen Sie Ihren Jungpflanzen/Saatgutbestand her?

Antwort

Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wie hoch schtzen Sie lhren bei (Anteil eigener an Topfen) ein? [ |
Diese Distanz gilt bei der Vermarktung als regional [ 100|
Werden Pflanzen regional vermarktet? [ Nicht relevant/Nicht anwendbar |
Substrat

Wo kommt das Substrat her? Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wo kommt das Torf her? Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wo kommt Kokos her? Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wo kommt Rinde her? Nicht relevant/Nicht anwendbar

‘Wo kommt der Kompost her? Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wo kommen Holzfasern her? Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wo kommt Ton her? Nicht relevant/Nicht anwendbar

Wo kommt Perlite her? Nicht relevant/Nicht anwendbar
Sonstige Gesteine [ Nicht |
Sonstige org. Materialien [ Nicht |

Nutzungsdauer Ist Ihnen die Nutzungsdauer der u.a. Materialien bekannt? Wenn ja, werden diese il der entsorgt? (

(qualitative Abfrage) siehe Nutzungsdauer Materialien)

Schattierungen (bis max. 8 Jahre)

Folien (Doppelfolie PE max. 7 Jahre / Einfachfolie max. 7 Jal
Energieschirme ( max. 10 Jahre)

Bandchengewebe ( ca. 8 Jahre)

hre )
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Anhang 2: Betriebswirtschaftlichen Daten in RISE im Vergleich zu Kennzahlen des

Zentrum fur Betriebswirtschaft in Hannover

RISE Code und Datenabfrage ZBG Kennzahl des Indexes gem.
ZBG ZBG
Beratungsbrief Erhebungsbogen
90.3.1 Betriebszweige
90.3.1.e Einnahmen aus allen Umsatzerldse 1
Betriebszweigen
90.3.1.1.2.a Direktkosten aus allen Summe aus Kennz. 47, 52, 53
Betriebszweigen Nummern in einzelnen
Betriebsgruppen verandert
Spezialaufwand Eigenproduktion 47
Spezialaufwand Handel 52
Spezialaufwand Dienstleistungen 53
90.3.2 Zusatzeinkommen
90.3.2.a Einnahmen aus Summe aus Indexes 346
Direktzahlungen oder anderen 355
staatlichen Zuschussen 356
90.3.2.e Einnahmen aus Bedarf Anpassung/ Klarung
betriebsbezogenen Nebenaktivitaten
nach Abzug der Direktkosten
90.3.2.i Erfolge betrieblicher Bedarf Anpassung/ Klarung: 9
Finanzanlagen (Kennzahl 10-Kennzahl 9)? 10
90.3.2.j Nebenerwerb (auerhalb der Nicht in ZBG Kennzahlen enthalten
Landwirtschaft)
90.3.4 Sachstrukturkosten
90.3.4.a Gebaudeunterhaltskosten Gebaudeunterhaltskosten 431
432
90.3.4.b Fuhrpark (Summe der angegebenen 433
Maschinenunterhaltungskosten und Indexes) 434
Werkzeuge 435
90.3.4.c Ubrige Sachkosten Nicht ausgewiesen.
Berechnung: Summe allgemeiner
Aufwand abziglich der genannten
Unterhaltungskosten
90.3.4.d Pachtzinsen und andere Berechnung wie oben 453
Mieten 454
90.3.6 Liquiditat
90.3.6.a Flissige Mittel (Kasse) Nicht erfasst
90.3.6.b flissige Mittel (Bank und Klarungsbedarf basierend auf Index 175
Postkonten) 175
90.3.6.c Kurzfristig verfigbare Index 168: darin sind auch 168
Finanzanlagen Finanzanlagen enthalten, die nicht
kurzfristig verfugbar sind, wie z.B.
Genossenschaftsanteile
90.3.6.d Debitoren/ Forderungen Index 174 wird durch zwei geteilt und 174

in 90.3.6.d und 0.3.6.e eingepflegt
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0.3.6.e Freie Zahlungskredite 174
90.3.7 Fremdkapital
90.3.7.a Kurzfristige Schulden Kennz. 28. Fremdkapital * Kennz. 30 / 28
100 30
Kennz. 28 * (1 - Kennz.30/100) 28
90.3.7.b Langfristige Schulden 30
90.3.7.d Schuldzinsen nur als Summe aller Zinsen im 451
Erhebungsbogen --> Index 451
90.3.7.e Pflichtamortisation/ --> nicht separiert in Pflicht-/freiwillige 260
Pflichttilgung Tilgung. Tilgung insgesamt: Index 260
70.3 Lohnausgaben Lohnaufwand = Kennzahl 38 * 38
Kennzahl 59 /100 (max. 3 59

90.3.3.b sonstige Personalausgaben

signifikante Stellen)

Klarungsbedarf: z.B.
Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung 0.a. kénnen durch
ZBG Kennzahlen nicht zuverlassig
ausgewiesen werden
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Anhang 3: Darstellung von Resultaten in RISE 3.0

[ Alle Resultate exportieren | @ @ Lﬂ Betrieb J, MC-B.J. [29029] OR

4 R Resultate
1 Betriebssteckbrief

2 Nachhaltigkeitspolygon
3 Themen & Indikatoren
4 Pflanzenproduktion

5 Tierproduktion

Wi
6 Pflanzenbehandlungsmittel :
7 Tierbehandlungsmitte! o8
8 Energie o
10 Finanzen o)
11 Arbeitskrafte 5
12 Lebensqualitat —
» 15 Resultate (tabellarisch) O J
C Kommentare 4 [9 Wwirtschaftlichkeit Punkte (2 &) 1
[5.2  Rentabilitit Punkte [ ) |
[9.4 Verschuldung Punkte () Q) ]
[9.5 Existenzsicherung Punkte (2 @ ]
4 [10 Betriebsfiihrung Punkte () 1) }
(101 Betriebsziele, Strategie, umsetzung Punkte O ) | L

[10.2 Informationsverfiigbarkeit Punkte () e)}




Anhang 4: Darstellung von Resultaten in Topfpflanzen 1.0

A Allgemeine Angaben

& Resultate - Themen und Indikatorwerte
Quelle Ebene Inhalt

Excel Thema Boden

Excel Indkator  Bodenanalysen

Excel Indkator  Verdichtung

Excel Indkator  Rickbaufahigket

G
Ex
Ex
Ex
Ri
Ex
(=) Diskussionsthemen
Ex

Ex
Ex
Ex
Ex
Ex
Ex

Ex
Ex
Ex

Ex
Ex
Ex
Ex
Ex
Ex

Rl
RISE Indkator Personalmanagement

RISE Indikator Arbetszeiten

RISE Indkator Arbetssicherheit

RISE Indkator  Lohn- und Einkommensniveau

RISE Thema Lebensqualitat

RIS Indkator  Beruf und Ausbildung

RISE Indkator  Finanzielle Situation

RISE Indkator  Soziale Beziehungen

RISE Indkator Personliche Frehet und Werte
RISE Indkator  Gesundheit

RIS Indkator Wedere Lebensbereiche

RISE Indkator  Informationsverfligbarkeit
RISE Indkator  Risikomanagement

RISE Indkator  Tragfahige Beziehungen
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Anlage 4

Projektpartner Landwirtschaftskammer NRW
Abschlussbericht zu den Versuchen



Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler e@/Lan dwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

EIP-Projekt

»Ressourcenschonender Topfpflanzenanbau“
Bewilligungszeitraum: 01.04.2017 — 31.10.2020
Durchfuhrungszeitraum: 01.04.2017 — 31.03.2020

Abschlussbericht des Partners LK NRW

AP 3 - Versuche im Versuchszentrum
AP 4 — Versuche in Praxisbetrieben

Europaischer Landwirtschaftsfond fur die Entwicklung des Iandlichen
Raums: Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete.

* X %

B
@ =
= W

=)

elp

AGRICULTURE & INNBVATIC i B o
funded by Commission

Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler @) Landwirtsch aftskammer

Nordrhein-Westfalen

Inhalt

Zusammenfassung der Projektaktivitat innerhalb des Berichtzeitraums

Aktivitaten und Ergebnisse 2017

Aktivitaten und Ergebnisse 2018

Aktivitaten und Ergebnisse 2019

Zusammenfassung / Empfehlung
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler e@/Lan dwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Einfuhrung

Die Aufgaben des Partners Landwirtschaftskammer NRW lag im Projekt
schwerpunktmafig darin, Versuche im Versuchszentrum zu verschiedenen Themen
der nachhaltigen Produktion durchzufihren und parallel dazu Versuche zu den
gleichen Fragestellungen in kooperierenden Betrieben anzulegen, um die
Projektergebnisse moglichst niederschwellig in die Betriebe zu Uberfuhren.

Die Versuche wurden mit den jeweils beteiligten Betrieben gemeinsam konzipiert.
Wahrend der Versuche fand ein Austausch zwischen LWK und Betrieben statt und
nach Beendigung der Versuche wurden die Ergebnisse zunachst zwischen den
beteiligten Partnern besprochen, bevor sie innerhalb des Nachhaltige
Zierpflanzenproduktion e.V. prasentiert wurden.

Wahrend der OG-Treffen fand zudem ein Austausch mit den Projektpartnern tber die
aktuellen Projektaktivitaten statt.

Aktivitaten und Ergebnisse 2017

Thema 2017: Torfreduzierung, organische Diingung
Beteiligte Betriebe: Berghs und Mund

Die gesellschaftliche Diskussion um die Verwendung von Torf als Substratstoff ist
ebenso allgegenwartig wie die Verwendung von Dungern und durch intensive
landwirtschaftlich und gartenbauliche Produktion verursachte Nitratgehalte im
Grundwasser. In diesem Zusammenhang wurde 2017 im Projekt
,ressourcenschonender Topfpflanzenanbau® ein Versuch angelegt, in dem an
umsatzwichtigen Kulturen Alternativen zu dem oben genannten Themenbereich
gepruft wurden.

Eine Ubersicht gibt Tabelle 1:

Kultur(en) 1. Leucanthemum Jeweils 1 Satz Lavendel
2. Lavendel
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler e@/Lan dwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Substrate Torfsubstrate, teilweise mit Torfeduzierung
bis zu 50 Vol-%, teilweise mit
Mikroorganismen abgeimpft

Grunddingung Mineralische Depotdinger
Organische Dunger
Mischung aus min. und org. Dingern

Flussigdlingung Uber Nahrlésung

Analysen Substratanalysen Substratanalysen Entwicklung
Pflanzenanalysen der FM
Entwicklung der FM

Die Substrate wurden in verschiedenen Rezepturen zwischen 30 bis 50 % Torfersatz
mit verschiedenen Zuschlagstoffen (Holzfaser, Kokosfaser, Kompost)
zusammengesetzt. Bei der Dingung wurden Varianten mit rein mineralischer, rein
organischer und einer Mischung aus beiden in allen Substratvarianten geprift, so
dass insgesamt 9 Varianten bearbeitet wurden.

Wahrend der Kultur wurden regelmaRig Substratanalysen durchgefuhrt, das
Drainwasser aus den Tépfen wurde wdchentlich auf den Nitratgehalt untersucht, die
Frischmasseentwicklung in den Varianten wurde wochentlich erfasst und zum Ende
des Versuchs wurden Pflanzen- und Wurzelanalysen untersucht, um die
Nahrstoffnutzung der Pflanzen in den verschiedenen Dinge- und Substratvarianten
zu vergleichen.

In der nun folgenden Bilderstrecke werden einige Eindrucke aus den Varianten

wahrend des Versuchsverlaufs dokumentiert. Die Interpretation der Werte findet im
Anschluss statt.
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler @) Landwirtsch aftskammer

Nordrhein-Westfalen

Leucaniyg,
CANhB MU gy 4

Drain 1

Abb. 2 : Unter den héher aufgestellten Pflanzen wird das Drainwasser
aufgefangen.
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler @) Landwirtsch aftskammer

Nordrhein-Westfalen

kro-
Schafwollpellets

309 Holzfaser +
10% Kokos +
10%:Kompost

70%Tof
30%:Holzfaser

30% Holzfaser +
Aktivator*
(ProGrow. 620 + ...
621):

Abb. 4: Uberblick (iber alle Varianten zum Versuchsende 2017
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler @) Landwirtsch aftskammer

Nordrhein-Westfalen

Vefsucﬁszenétrumézoﬂg: Leticanthem ufm Dﬁnguﬁg org. :

Standard | | Standr |

Abb. 5: Die Substratvarianten mit organischer Dingung

Vefsucﬁszenétrumézoﬁ: Letﬁcanthemufm Di‘jnguﬁg mih.

éStan;dard

Abb. 6: Die Substratvarianten mit mineralischer Diingung

Seite 8




Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler @) Landwirtsch aftskammer

Nordrhein-Westfalen

Veifrsucﬁszenétrumézm'(: vlv_eg;canthemufm Di‘jnguﬁg Kdmbi

T b i,

Standard | | Standr

Abb. 7: Die Substratvarianten mit einer Kombination aus organischer und
mineralischer Dingung

_ TNOIUTIEN-Ves e

Ergebnisse Versuchszentrum: Leucanthemum f f
Leucanthemum EIP.2017: :
Entwicklung der Fri#chmass’e in g/Pflanze . Z

| —#—50% Tarf, Depat.min

. 50 % Torf, Schafpeliets

i
. - =e=50 % Torf, Kombi

* =%=70 % Torf, Depat min

A0 : -
R B e S B S RS S T

| =8-70% Tarf, Kambi

;.F: Pflarza
e
=
=]

. T I0%akt Torf, Depotmin ... . ... . Lo .

. —==70 % zkt. Tarf, Schafpeliets -

200 R T =
i 3 70 % =kt. Torf, Kombi i [

100

00 = :
: 20 - - 22 . : iy -1 ; 26

Abb. 8: Entwicklung der Frischmasse in den Varianten
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler @) Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Ergebnisse Versuchszentrum: Leucanthemum f
. EIP-Leucanthemum 2017: | : ! :
. Physiologisch genutztes N / Pflanzeinmg Z Z

300,07 -

: : : ; ; : :
SR B N B e e e
1m.+:|5 ) ) | ) ) )
] I | B B
M

SE%Tor; 50 %Tad, 50 %Torf, 7O % Tor, 7% Tarf, TO%Torf, 70%akt Tod, 70 %akt. Torf, 70 % akt. Torl,
T Depotmin Schalfpelits Kombi Depot min Scitadpelists "Kombi ‘Depet min | Schatpeliet Kombi

Abb. 9: Physiologisch genutztes N in mg / Pflanze

Leucanthemum: Drainverluste

ﬁ I.eudmthem:i.lm EIP 2017: . . .
N-Verlust in kg/ha : Z Z I

250,00
. m50%Torf, Depotmin . .

20000

. B 50% Torf, Schafpellets . !

. m70%Torf, Depot min

150,00 )
.« m70%Torf, S5chafpellets . - - . . . o

100,00

50,00

000

Abb. 10 N-Verluste in Abhangigkeit des Torfanteils und der Dingung im Substrat
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Versuchszentrum Gartenbau Straelen/Auweiler @) Landwirtsch aftskammer

Nordrhein-Westfalen

Versuchszentrum:2017: Lavendel KW 29 _
Substrat 1.7 kgimi® ! | Mikro- 1.2 kgl m?
(Yol-%) Basacole 3 —4 M | Schaiwollpellets

50 % Torf |
30% Holzfaser + [
10% Kompost

.?ﬂ%_TUTf — .I ———— ... — ——— =l ....
30% Holzfaser ¢

70% Torf . .. .. ..
30% Holzfaser +
Aktivator® a
(ProGrow 620+ . . .|
621). ;

Abb. 11: Uberblick Uber Lavendel in der Wiederholung des Versuchs

Ergebni;ﬂ;se \?ersubhszéntruéh:Lévendel

o min. kombi |- lorg

| torfreduziert : Standard ; - Stand. +Akt

Abb. 12: Alle Lavendelvarianten im Uberblick zum Versuchsende
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Ergebnisse zum Faktor ,,Substrat*

In beiden Versuchen lag der pH-Wert in den Substratvarianten tber 6. Der Zuwachs
in den torfreduzierten Varianten war deutlich geringer (siehe Abb. 8). Die
Torfersatzstoffe stellten eine Nahrstoffkonkurrenz zu den Pflanzen dar und banden
einen Teil der Nahrstoffe. Bestatigt wurde die These durch die Pflanzenanalysen zum
Ende der Versuche, in denen die Pflanzen der torfreduzierten Varianten um 1020 %
geringere N-Gehalte aufwiesen. Zudem zeigten die Torfersatzstoffe eine geringere
Pufferkapazitat und verursachten hohere Nahrstoffverluste Uber das Drainwasser
(siehe Abb. 10). In den torfreduzierten Substraten wurden erhebliche Chlorwerte
nachgewiesen, die bei Zierpflanzen zu Qualitdtsminderungen fihren kdnnen.

Im Versuch wurden alle Varianten gleich in der Kulturfihrung gehalten. Dadurch
haben sich die Unterschiede der Pflanzen in den verschiedenen Substraten
entwickelt. Beim Ziel, in torfreduzierten Substraten qualitativ gleichwertige Pflanzen
zu produzieren wie in torfbetonten Substraten, sind Anpassungen an Bewasserung
und Dungung notwendig.

Ergebnisse zum Faktor ,,Diingung*

Bei der Verwendung organischer Dunger fur Zierpflanzen in einem bislang
konventionell produzierenden Betrieb sind einige Hurden zu Uberwinden. Viele
Produkte lassen sich nicht einfach in bestehende Produktionssysteme integrieren.
Einige kdnnen Risiken mit humangefahrdenden Bakterien aufbauen. Die im Versuch
verwendeten Schafwollpellets schienen gut in das System zu passen: Durch die
granulierte Form sind sie leicht ins Substrat einzumischen. In Vorversuchen konnten
gute Dungeeffekte beobachtet werden. In den Versuchen dieser Versuchsreihe
bestatigten die SWP die Erwartungen. Die hohen Kaliumgehalte im Material
bewirkten erhohte Salzgehalte im Substrat, die bei den verwendeten Kulturen
Leucanthemum und Lavendel nicht zu Schaden durch Verbrennungen fuhrten. Es
hat sich gezeigt, dass die Wirkung des Dungers im Sommer effektiver ist als im
Frahjahr. Dieses Phanomen ist plausibel, da durch die hoheren Temperaturen eine
bessere Mineralierung der Nahrstoffe erfolgt. Insgesamt hat die Art der Dingung in
der Versuchsreihe einen geringeren Einfluss auf die Pflanzenqualitat gezeigt als die
Zusammensetzung des Substrates.

Ergebnisse aus den Betrieben / Vergleich zum Versuchszentrum

In den Betrieben wurden exemplarisch Varianten untersucht, so dass die Faktoren
Dungung und Substrate problemlos in die Produktionssysteme integriert werden
konnten. Zum Versuchsende zeigten sich dort geringere oder sogar keine visuellen
Unterschiede in den Varianten. Die Pflanzenqualitaten in den torfreduzierten
Substraten waren mit denen in den torfbetonten Varianten vergleichbar. Eine
Ursache dafur konnen die unterschiedlich verwendeten Gie3wasser sein: In den
Betrieben wurden Brunnenwasser verwendet, in dem Nahrstoffe enthalten waren. Im
Versuchszentrum wurde mit Stadtwasser gegossen, in dem nur niedrige
Nahrstoffgehalte enthalten waren. Die im Wasser gelosten Nahrstoffe werden von
den Pflanzen bevorzugt aufgenommen, so dass die Unterschiede der Dunger in den
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Substraten in den Praxisbetrieben verwischten. In beiden Standorten wurden in den
Varianten mit den Schafwollpellets kraftigere Wurzelbilder beobachtet. Bei den
Substratanalysen zum Kulturende ergaben sich in den Betrieben teilweise noch
erhohte Gehalte, so dass hier noch ein Einsparpotential moglich ware. Insgesamt
stellten sich die Ergebnisse in den Betrieben anders dar als die des
Versuchszentrums. Die Rahmenbedingungen in den Betrieben waren allerdings
vollig andere als im Versuchszentrum. Ein Erfolg torfreduzierter Substrate bei
Staudenkulturen in Betrieben erscheint leichter moglich als unter
Versuchsbedingungen.

Aktivitaten und Ergebnisse 2018

Thema 2018: Einsatz nicht riickstandsrelevanter Produkte gegen pilzliche
Schaderreger
Beteiligte Betriebe: Cox und Welzel

Verbraucher sind zunehmend sensibel, wenn es um den Einsatz von chemischen
Wirkstoffen in gartenbaulichen Produkten, auch in Zierpflanzen, geht. Im erweiterten
Sinne zeigt sich das unter anderem an der ,Glyphosatdiskussion®.

In dieser Versuchsreihe ging es darum, Produkte einzusetzen, die das Immunsystem
der Pflanzen starken, so dass pilzliche Schaderreger (hier: Botrytis sp.) die Pflanzen
nicht oder verzogert und in geringerem Umfang schadigen.

Als Beispielkulturen dienten in dieser Versuchsreihe verschiedene Beet- und
Balkonpflanzen. Im Versuchszentrum fanden zwei Versuche nacheinander statt. Im
ersten Satz wurden Osteospermum in zwei Sorten kultiviert, im zweiten Satz
Pelargonien. Im Praxisbetrieb Cox waren Mix-Sortimente im Fokus und im
Praxisbetrieb Welzel Mix-Sorten Calibrachoa.

In allen Versuchsstandorten wurde eine Variante mit chemischen Wirkstoffen als
Standardvariante eingesetzt. Die Priufvarianten waren verschiedene Produkte aus
Nutzpilz-, Bakterienmischungen bzw. Kaliumhydrogenkarbonat, das als Biofungizid
eine Zulassung nach PfISchG gegen Botrytis besitzt.

Tabelle: Varianten im Versuchszentrum

- Kontrolle Wasser Spritzen 1X1W



Bactiva 0,5 g/m? Gielden 1x nach dem Topfen

0,1 g/m? Gielden anschl. alle 2 W
Serenade ASO 8l/ha Spritzen 1X1W
Kumar 2kg/ha Spritzen 1X1W
Konventionell (Luna Spritzen 1x/4W
Sensation und Switch)

0,8l/ha

@ Landwirtschaftskammer

INordrhein-Westfalen

Abb. 13: Einstufung der Boniturkategorien
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Versuch: Osteospermum im Versuchszentrum

[Kutr | Osteospermum ecklonis

Sorten : 1. Tradewind Deep Purple
2. Tradewind Yellow

Jungpflanzen : : Syngenta

Topftermin : KW 43-2017 -
Grunddiingung : 1,5 kg/m? Basacote 6M
Topf o - . Desch 12 cm:Penta 5°
Endabstand : - 25 St./Nm?

Stauchen : ‘Bonzi 0,1 %
Bewssserung ' - Ebbe-Flut
Wiederholungén i : 3 fach

Varianten : )
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Abb. 15: Botrytisbefall an der Sorte ,, Tradewind Purple*
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Ergebnisse: Ostebspefmumi
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Abb. 16: Botrytisbefall an der Sorte , Tradewind Yellow*

Versuch: Osteospermljm - I"\é'l'.'lckstéinde
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Fenhexamid Teldor 4,929 : 0,031
Fluopyram Luna 0,020 0,216 :
Paclobutrazol Bonzi _ 0037 0041 0021 0018 0048
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Abb. 17: Ergebnisse der Rijckstandsanalysen der Jungpflanzen und der Fertigpflanzen
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Versuch: Pelargonium

@ >

|

Abb. 18: Ubersicht zum Pelargonienversuch
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Versuch: Pelargonium im Versuchszentrum

Sote : - Tango Dark Red
Jungpflanzen Syngenta
Topftermin i KW 16-2018 .
Grunddtingung 1,5 kg/m?® Basacote 6M
oodopf o ... . Desch12cm Penta 5°
Endabstand ' 25 St./Nm?
Stauchen 'Bonzi 0,1 %
Bewasserung ‘ Ebbe-Flut
Wiederholungen 3 fach
Varianten : 5

Abb. 19: Kulturdaten des Pelargonienversuchs
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Ergebnisse: Pelargonium Botrytis
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EIP-Pelargonium zon.
*Tango Dark Red® Botrytis 2018

‘ Kontrolle
0,9 : : : i : :
............................. e T g pactiva
0,8
: Serenade ASO
0,7 : : :
cgeth e KUrar
206 ;
2 chemisch
205 e e e e
504
=
0.3
0.2
0.1
Ol » = = = 2 = 9 7 o 92 #° . °7% = @ ©= o #8BoB°BoOFoD7oPD o

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Abb. 20: Botrytisbefall im Pelargonienversuch

Ergebnisse aus den Versuchen im Versuchszentrum und
den Praxisbetrieben 2018

Das eindeutigste Ergebnis dieser Versuchsreihe an den verschiedenen Standorten
ist: Jede Sorte einer Gattung reagiert anders und individuell auf Biologica. Das macht
den Einsatz nicht einfacher. Sehr deutlich war der Unterschied zum Beispiel bei den
zwei Sorten der Osteospermum im Versuchszentrum erkennbar: Wahrend die
violette Sorte teilweise hohen Botrytisdruck zeigte, wurde in der gelben Sorte nur
marginal etwas beobachtet. Im anschlieRenden Versuch mit Pelargonien ist
uberhaupt kein Symptom aufgetreten. Zu bericksichtigen ist zudem auch die
Jahreszeit, in der das Risiko (Winterhalbjahr) deutlich hoher ist als im
Sommerhalbjahr. Beim Einsatz des Praparates ,Serenade” wurde Uberall eine
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hdhere Frischmassebildung, jedoch nicht signifikant, beobachtet. In allen Versuchen
entstand in der chemischen Variante der geringste Befallsdruck. Das biologische
Fungizid BoniProtect ergab in einem Praxisbetrieb bei Calibrachoa gute Effekte. Eine
Erhohung der Dosis bei mikrobiellen Produkten fuhrt nicht zwingend zu einer
Verstarkung der Effekte. Zudem ist die Produktqualitat der Produkte fur den Erfolg
entscheidend. Aus anderen Untersuchungen ist bekannt, dass nicht immer die auf
der Packung ausgelobten Inhalte in der Packung sind.

Es haben sich in dieser Versuchsreihe viele offene Fragen ergeben, die es noch
weiter zu untersuchen gilt:
- Behindern sich moglicherweise verschiedene Mikroorganismen
gegenseitig?
- Welchen Einfluss haben Tageslange, Licht und Temperatur?
- Wie viel ist mit einer Optimierung der Kultur- und Klimabedingungen
bereits zu erreichen?

Aktivitaten und Ergebnisse 2019

Thema 2019: Einsatz nicht riickstandsrelevanter Produkte gegen tierische
Schaderreger
Beteiligte Betriebe: Cox und Bors

In dem Gesamtkodex der nachhaltigen Zierpflanzenproduktion rundet das Thema um
die biologische Bekampfung tierischer Schaderreger drei wichtige Aspekte ab. Eine
grolde Herausforderung fur die Praxis ist die Bekampfung von Thripsarten. In den
letzten Jahren hat der Zuflug und die Einwanderung weiterer Thripsarten erheblich
zugenommen. Chemische Wirkstoffe stehen durch Wegfall von Zulassungen immer
weniger zur Verfugung. Zudem pragen Thripse sehr schnell Resistenzen gegen
chemische Wirkstoffe aus. Der Klimawandel unterstutzt die Etablierung neuer
Thripsarten in Mitteleuropa. Der Druck auf die Praxis, Alternativen zu finden steigt
immens!

Thripsgeschadigte Pflanzen sind nur mit grolem Aufwand noch vermarktungsfahig.
Nach starker Schadigung verursachen einige Thripsarten sogar so starke Schaden,
dass die Pflanzen vernichtet werden mussen.

Im Versuch 2019 wurde keine chemische Variante eingesetzt. Als Kontrollvariante
wurde Wasser appliziert. Neben verschiedenen Nutzpilzen wurden verschiedene
Nutztiere (Raubmilben und Nematoden) gepruft. Als Beispielkulturen dienten im
Versuchszentrum Chamaesyce (,Zauberschnee®), eine sehr thripsanfallige Kultur. In
den begleitenden Praxisversuchen wurden ebenfalls Chamaesyce und Zierpaprika,
der auch zu den empfindlichen Kulturen gehért, untersucht.
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Varianten im Versuchszentrum

Kontrolle Wasser Spritzen Ix/1W ‘

Naturalis Spritzen 1,2 I/lha 1x/W
Streuen 50 Tiere / m3W
Hypoaspis miles Streuen 1 x 125 Tiere / m?
Steinernema feltiae GiefRen u. 1x /4W 125.000/m?
abbrausen
Amblyseius cucumeris Streuen 50 Tiere / m?/1W
Naturalis und Spritzen 1,2 I/ha 1x/W
Neem als Tankmischung i 0,1 I/ha 1x/W
“ Prev AM Spritzen 2,0 I/ha 1x/2W
LWK NRW, Versuchsergebnisse 2019 EIP-Projekt "ressourcenschonender Topfpflanzenanbau" 6

Abb. 21: Varianten 2019 im Versuchszentrum
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Abb. 21: Eindruck aus dem Versuch




@) Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen
Satz 1 '

Blautafelausﬁvertung Satz 1 Chamaesyce 2019
—s— Kontrolle Wasser : i i

4,5 -
=== Naturalis
cendh T T T T e 7 R e e e e e L R e R R I e e e e e
—=— Amblyseius cucumeris + Hypoaspis
3,5
:Steinernema feltiae + Amblyseius cucumeris
5 ! :
S =L (TR T ) (R SRS S
25 =& Preyv AM
5 ]
» .1.‘5 .......
1
G et e e e s s e s i v e v s el e e s e e e s oo NGB s i i v s v s v v
15 = 16 17 : 18 19 -2
LWK NRW, Versuchsergebnisse 2019 EIP-Projekt "ressourcenschonender Topfpflanzenanbau” : 7

Abb. 22: Entwicklung der Thripsfange auf Fangtafeln in Satz 1
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Abb. 23: Entwicklung der Thripsfange auf Fangtafeln in Satz 2
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Abb. 24: Pflanzen aus den verschiedenen Varianten zum Bliihtermin

Varianten in den Praxisbetrieben
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1 Kontrolle Wasser - ~ Spritzen XMW
n x  x Naturalis Spritzen 1,2 I/ha 1x/W
- x . x  Amblyseius cucumeris Streuen 50 Tiere / m*W
Hypoaspis miles Streuen (2: 80 T/ 10 Tage)
: 1 x 125 Tiere / m?
, X _Sjg_mgmgmg feltiae Giel3en u. 1x 125.000/m?
abbrausen : :
x Neem Naturalls und | Spritzen 1,2 I/ha 1x/W
Azal  Neem als Tankmischung ' 0,1 l/ha 1x/W,
TS : Neem Azal T/S
: : 0,1% / 1x/W
“ X Prev AM Spritzen 2,0 I/ha alle 10
‘ Tage
LWK NRW, Versuchsergebnisse 2019 EIP-Projek! "ressourcenschonender Topfpflanzenanbau” : - 18

Abb. 25: Varianten in den Praxisbetrieben 2019
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Abb. 26: Entwicklung der Thripsfange auf Fangtafeln in Betrieb 1
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Abb. 27: Entwicklung der Thripsfange auf Fangtafeln in Betrieb 2

Ergebnisse aus den Versuchen im Versuchszentrum und
den Praxisbetrieben 2019

Im ersten Satz im Versuchszentrum trat geringer Thripsdruck auf. Allerdings wurde
auch mit einer reinen Wasserbehandlung ein geringer Effekt beobachtet. An den
Pflanzen, die mit Naturalis / Neemol behandelt wurden, entstanden Schaden durch
den Olanteil in den Formulierungen. Die effektivste Variante war die mit den
Raubmilben. Sie haben die Thrips sehr gut unterdrickt und keine Schaden an den
Pflanzen verursacht. Im zweiten Satz steigt erwartungsgemaf der Thripsdruck an.
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Auch hier wurde in der Wasservariante ein Effekt beobachtet.die im ersten Satz
beobachteten Unvertraglichkeiten durch die dlhaltigen Praparate pragten sich
schwacher aus. Die sicherste Bekampfung wurde erneut durch die Nutzlinge
gewabhrleistet. Zwei Produkte waren schwacher in der Wirkung als die
Wasservariante.

In den Praxisbetrieben traten nach der Anwendung mit 6lhaltigen Praparaten
ebenfalls Verbrennungen auf. Auch hier wurde der ,Wassereffekt” beobachtet. Die
wirksamste Variante war in beiden Betrieben jeweils ebenfalls die Variante mit den
Raubmilben. Je nach Witterung und Kultur stehen verschiedene Raubmilbenarten
zur Verfugung. In den Betrieben ist fur ein erfolgreiches Nutzlingsmanagement neben
der Befallskontrolle auch die Erfolgskontrolle der Tiere notwendig. Durch den
Nutzlingseinsatz ist eine erhebliche Reduzierung des Einsatzes chemischer
Wirkstoffe maoglich.

Zusammenfassung aller Versuchsjahre und gemeinsamer Erfahrungen

In der Summe werden die Versuche im Versuchszentrum in Kooperation mit den
Betrieben und auch deren eigenen durchgefuhrten Versuche als sehr positiv
bewertet. Unabhangig vom bearbeiteten Thema haben sich die Betriebe mit der
Thematik mit den Mitarbeitern der LWK sehr intensiv auseinandergesetzt und viel
Erfahrung gewonnen. Das Verstandnis flr Versuchsarbeit ist gewachsen und die
eigenen Erfahrungen im eigenen Betrieb waren sehr wertvoll. Die Aufmerksamkeit fur
die Kulturen wurde gesteigert.

Die Erfahrungen haben allen Beteiligten gelehrt, dass eine Umstellung einer
langjahrig etablierten Praxis auf neue Methoden, Inhaltsstoffe oder Systeme immer
langsam und schrittweise erfolgen sollte. Die eigene Erfahrung ist sehr wichtig, sich
auf die neuen Inhalte einzustellen und Sensibilitaten zu entwickeln.

Inhaltlich wurden zahlreiche positive Erfahrungen gemacht. Die Versuche machten
jedoch auch Schwierigkeiten deutlich, wie zum Beispiel hohere Nahrstoffverluste ins
Grundwasser durch Verwendung torfreduzierter Substrate. Das Verallgemeinern von
Systemen ist mit alternativen Methoden nur bedingt mdglich. Gattungs- und
Sorteneigenschaften kdnnen Grenzen beim Einsatz von zum Beispiel élhaltigen
Praparaten bei der Bekampfung von Schadinsekten sein.

Straelen, im Marz 2020

Gez. Peter Tiede-Arlt
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Projektpartner Griines Medienhaus
Abschlussbericht zur Verbraucherberfragung
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EIP ,NACHHALTIGER TOPFPFLANZENANBAU*“ - FOKUSGRUPPEN

Im Auftrag der Fordergesellschaft Gartenbau mbH, Abteilung Griines Medienhaus, fiihrte intention am 12. und 13.6.2017
zwei Gruppendiskussionen zum Thema ,,Nachhaltiger Topfpflanzenanbau® durch. In der Gruppe am 12.6. wurden
KonsumentInnen befragt, die iiberwiegend gezielt im gértnerischen Fachhandel einkaufen. In der zweiten
Diskussionsrunde am 13.6. diskutierten Konsumenten, die angegeben hatten, Pflanzen eher spontan und auch beim
Discounter einzukaufen. In dem nachfolgenden Bericht stellen wir den Verlauf und die wichtigsten Ergebnisse der beiden
Gruppendiskussionen zusammen. Die Diskussionsrunden wurden in drei thematische Blocke gegliedert, die jeweils mit
einem kurzen Fragebogen eingeleitet wurden, der von den Teilnehmern spontan innerhalb von 5 Minuten beantwortet

werden musste.

BERICHT VON DER GRUPPENDISKUSSION AM MONTAG, DEM 12.6.2017

An der Fokusgruppendiskussion am 12.7. 2017 nahmen acht Personen teil, sieben Frauen und ein Mann. Bis auf zwei
Teilnehmerinnen waren alle dlter als 40 Jahre, drei Teilnehmer sogar iiber 60 Jahre. Alle hatten im Vorgesprach
angegeben, Topfzierpflanzen vorwiegend im Fachhandel zu kaufen. Die Teilnehmer der ,,Fachhandelsgruppe® brachten
im Unterschied zur Runde am Folgetag ein recht hohes Vorwissen und eine hohe Sensibilitdt hinsichtlich des Themas
Nachhaltigkeit mit; nachhaltige Topfzierpflanzen hingegen waren auch in dieser Gruppe ein neues Thema, mit sich die
meisten vorher noch nicht auseinander gesetzt hatten, das aber auf grofes Interesse stie. Bewusst hatten wir in der
Akquise der Teilnehmer darauf verzichtet, das Diskussionsthema bereits genau zu benennen. Damit wollten wir
vermeiden, dass sich die Teilnehmer bereits im Vorfeld iiber das Themenfeld informierten. Das genaue Thema stellten
wir daher erst zu Beginn der Diskussion vor und gaben den Teilnehmern zudem eine Definition der Pflanzengruppe, um
die es gehen sollte. Diese Definition wurde fiir alle Teilnehmer sichtbar aufgestellt. Auf dem Tisch standen zudem zwei
weitgehend identische Topfzierpflanzen, von denen wir eine mit einer Banderole mit dem Schriftzug ,,nachhaltig*

ausgestattet hatten.

Definition
,,Mit Topfzierpflanzen sind blithende oder griine Zierpflanzen gemeint, die in Topfen oder Kiibeln drinnen oder draufien
zur Gestaltung eingesetzt werden. Eingeschlossen sind auch einjdhrige Beetpflanzen und Stauden. Nicht dazu gehéren

Nutzpflanzen wie Kréauter sowie Obst- und Gemiisepflanzen.*

Neben der Moderatorin und dem Projektleiter nahm an der ersten Gruppendiskussion auch Herr Michael Legrand vom
Griinen Medienhaus als stiller Beobachter teil. Von der Diskussion wurde zur Auswertung eine Tonaufnahme angefertigt.
Die Diskussion wurde entsprechend dem Konzept in drei Gesprachsrunden gegliedert, die jeweils mit einem kurzen

Fragebogen eroffnet wurde. Diese wurden anschliefend anonym und unkommentiert eingesammelt und beiseite gelegt.

Die Einstellung zur Nachhaltigkeit ist in dieser Gruppe durchweg positiv besetzt. Es handelt sich iiberwiegend um
aufgekldrte Konsumenten, die ihre Kaufentscheidung bewusst treffen und die nachhaltig produzierte Topfpflanzen unter
bestimmten Voraussetzungen bevorzugen wiirden, auch wenn diese teurer wéren. Allerdings miisse das Gesamtpaket
glaubwiirdig begriindet, fehlerfrei und attraktiv prasentiert sein. Eine nachhaltige Topfpflanze in einem normalen
Plastiktopf wiirde keine Akzeptanz finden. Fast alle Teilnehmer dieser Runde wiinschen sich zudem ein glaubwiirdiges
unabhingig zertifiziertes (staatliches) Siegel, dem sie vertrauen kdnnen. Die Teilnehmer informieren sich detailliert iiber
die Pflanzen, fiir die sie sich interessieren, im Internet und im Fachhandel, aber auch in Fachzeitschriften und Biichern
und priifen auch vor Ort die Qualitit der Pflanze sehr genau: Sieht sie gesund aus, wie viele Knospen hat sie noch, werde

ich lange etwas von ihr haben?

EIP — Nachhaltiger Topfpflanzenanbau | Fokusgruppen 12. u. 13.6.2017 | Bericht vom 30.6.2017
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ERSTE DISKUSSIONSRUNDE

FRAGEBOGEN ZUM THEMA NACHHALTIGKEIT UND TOPFZIERPFLANZEN
Frage 1:,,Ganz spontan: Spielt es fiir Sie eine Rolle, ob eine Topfzierpflanze, die Sie kaufen, nachhaltig hergestellt

wurde? Antworten: ja: 2; nein: 6

Frage 2: ,,Wenn Sie sich die beiden Pflanzen hier auf dem Tisch anschauen und dabei entscheiden miissten, welche

Pflanze Sie kaufen — fir welche Pflanze wiirden Sie sich entscheiden und warum?*

Die meisten Teilnehmer entscheiden sich fiir die mit einer Banderole als ,,nachhaltig® gekennzeichnete Pflanze. Sie sieht
frischer (3) und gesiinder aus, der Wuchs ist ansprechend, die Blatter wirken frischer als bei der anderen — weitestgehend
identischen — Pflanze. Andere Teilnehmer geben im Fragebogen an, sich aus Uberzeugung fiir die nachhaltig produzierte
Pflanze zu entscheiden, weil sie sich generell fiir nachhaltiges Handeln einsetzen, nachhaltige wirtschaftliche Ideen
fordern und eine dkologische Gartenpflege unterstiitzen wollen. Und irgendwie klingt ,,nachhaltig® besser, auch wenn die
meisten zunéchst spontan angeben, dass es fiir sie keine Rolle spiele, ob eine Topfzierpflanze nachhaltig produziert sei

oder nicht.

Frage 3: ,,Welche Erwartungen haben Sie an eine nachhaltig produzierte Zierpflanze?*

(Antworten zusammengefasst):

Sie soll ordentlich blithen, unempfindlich sein und lange leben. Sie sollten ldnger halten und besser aussehen als
,,normale* Pflanzen

Sie soll in natiirlicher, torffreier Erde kultiviert sein ohne Chemikalien, mit unbedenklichem Bio-Diinger gediingt,
ortsnah produziert sein und kurze Transportwege aufweisen.

Sie sollte fair und nachhaltig produziert sein (Herkunftsland, Arbeitsbedingungen. Bezahlung der Mitarbeiter, kein
Plantagen-Raubbau), Diingung und Chemieeinsatz sollten nachhaltig sein, der Trinkwasserverbrauch sollte gering
sein und moglichst durch Regenwasser ersetzt werden.

Sie sollte eine hohe Qualitét haben, nachhaltig verpackt sein (keine Plastik-Verpackung) und wiederverwendbar sein.

Es soll sich nicht um eine schnell hochgeziichtete Laborpflanze handeln. Die Pflanze soll Zeit zum Wachsen haben.
AuBerdem diirfte diese Pflanze nicht genveréndert sein.

Die Pflanze soll ein erschwingliches Preisleistungs-Verhiltnis haben und fiir unentschlossene Kéufer eine Kurzinfo

bereithalten.

Frage 4: ,,Glauben Sie, dass Nachhaltigkeit beim Kauf einer Zierpflanze fiir andere Kéufer ein Kaufmotiv sein konnte?*

Antworten: ja: 7/ nein: 1

Diskussion

In der anschlieBenden Diskussion spielen insbesondere Argumente wie eine umweltschonende, faire,
ressourcenschonende und ortsnahe Produktion, kurze Transportwege, biologische Diingung (Kompost) und
Abfallvermeidung (Plastiktopf) eine Rolle. Wenn bereits der Topf aus Plastik ist, steht die Glaubwiirdigkeit in Frage.
Chemische Diinger und Pflanzenschutzmittel sollten bei nachhaltig produzierten Pflanzen méglichst nicht zum Einsatz
kommen. Hier wird auch die Insektenfreundlichkeit (Bestduberinsekten) fiir Pflanzen, die drauBen eingepflanzt werden,
genannt. Fiir Glaubwiirdigkeit und Akzeptanz muss das Gesamtkonzept stimmen und darf nicht einfach nur iibergestiilpt

sein. Die Pflanzen sollten nicht gequélt, sondern natiirlich gewachsen sein. Sie sollten zudem saisonal passend sein.

Bisher spielte der Aspekt Nachhaltigkeit beim Topfpflanzenkauf bei den Teilnehmern keine Rolle. Das liegt auch daran,
dass das Thema im Handel nicht prisent ist. Man muss gezielt nach solchen Produkten suchen und auch dann noch ist es

schwer, entsprechende Pflanzen im Handel zu finden. Von nachhaltig produzierten Pflanzen wird nicht nur eine
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nachhaltige Produktion, sondern auch eine lingere Haltbarkeit erwartet. Attribute wie ,,fair” und ,,regional produziert
vermitteln beim Einkauf ein gutes Gefiihl, reichen aber — wie sich im spéteren Verlauf der Diskussion noch deutlich

herausstellt — als alleinige Argumente nicht aus.

Vor die Wahl gestellt, bevorzugen die Teilnehmer mehrheitlich die als ,,nachhaltig” banderolierte Pflanze. Es lésst sich
nicht eindeutig kléren, ob das an der Kennzeichnung selbst liegt, denn objektiv sind die Unterschiede der beiden Pflanzen
sehr gering. Der Preis ist fiir die Entscheidung ebenfalls von Bedeutung. Etwas teurer diirfen nachhaltige Pflanzen sein,
aber der Preisaufschlag muss in einem akzeptablen Rahmen bleiben und der hohere Preis muss begriindet sein. Das
Doppelte wiirde niemand bezahlen. Wir empfehlen, die tatséchliche Preiselastizitét in einer separaten Untersuchung zu
ermitteln. Beim Kauf achten die Teilnehmer unter anderem darauf, wie viele Knospen noch vorhanden und wie viele
Bliiten noch zu erwarten sind, welche Pflanze gesiinder aussieht, welche den kréftigeren Wuchs hat, ob vertrocknete

Blitter vorhanden sind usw.

Bei der Frage, ob sie glauben, dass es fiir andere Kéufer sei, eine nachhaltige Pflanze zu kaufen, sind sich die meisten
Teilnehmer einig, dass Nachhaltigkeit und Bio aktuell Trend sind und nachhaltige Pflanzen insbesondere fiir ,,Biok&ufer*
wichtig seien. Allerdings benétige man eine Information, die den Nutzen der nachhaltigen Pflanze fiir den Verbraucher
erldutere. Zudem miisse man mehr Werbung fiir nachhaltige Pflanzen machen. Nachhaltige Pflanzen werden eher im
Fachmarkt verortet als im Discounter. Nachhaltige Pflanzen seien Luxus. Thre Prasentation miisse gut gemacht und

stimmig (i. S. v. ,,fehlerlos* und glaubwiirdig) sein, um kritische Verbraucher zu iiberzeugen.
Als stirkste Argumente werden in dieser Phase der Diskussion nun

faire Arbeitsbedingungen,

Gesundheit (Raumklima, Allergien, ausdiinstende Chemikalien),

Schutz der Bienen (bei Pflanzen im Aufenbereich),

Plastikmiill sparen und Recyclingméglichkeiten

genannt.

Glyphosat wird ebenfalls als Stichwort diskutiert, ohne dass die Frage, ob Glyphosat bei der Zierpflanzenproduktion

iiberhaupt eine Rolle spielt, von den Teilnehmern selbst beantwortet werden kann.
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ZWEITE DISKUSSIONSRUNDE

FRAGEBOGEN ZU EINZELNEN ASPEKTEN DER NACHHALTIGKEIT BEI TOPFZIERPFLANZEN
Frage 1:,,Wir nennen Thnen nun einzelne Aspekte, die fiir eine nachhaltige Topfzierpflanze eine Rolle spielen konnten.

Bitte kreuzen die 5 Punkte an, die Thnen besonders wichtig erscheinen.*

Antworten (Anzahl in Klammern)

geringer Einsatz von Pflanzenschutzmitteln (5)

wenig Abfille und geringe Umweltbelastungen (7)

Geringer Wasserverbrauch (3) Wasserthema ist nicht bewusst
Geringer Energieverbrauch (6)

Faire Bezahlung der Gartenbetriebe und ihrer Mitarbeiter (3)
Schutz der Mitarbeiter in Bezug auf ihre Gesundheit (3)
Sicherheit der Mitarbeiter in Bezug auf ihre Arbeitsplétze (0)
Foérderung regionaler Betriebe (2)

Kurze Transportwege (3)

Verbrauchersicherheit durch kontrollierte Pflanzenproduktion (0)
Nachhaltigkeitszertifikat/Label/Siegel (1)

Gesundheit und Qualitét der Pflanzen (4)

Weitere Aspekte, wie z. B. Kreislaufwirtschaft bei der Produktion, Fairer Handel (faire Preise fiir gute Arbeit),

6kologische Energiegewinnung/ -versorgung etc. (3)

Frage 2: ,,Welcher Aspekt ist aus Threr Sicht am Wichtigsten, um andere davon zu {iberzeugen, dass Zierpflanzen

nachhaltig produziert werden sollen? Begriinden Sie dies kurz.

Antworten

Kreislaufwirtschaft, ressourcenschonender Anbau contra schnelle Konsum- und Wegwerfgesellschaft

Faire Produktionsbedingungen mit fairer Bezahlung der Mitarbeiter, deren Gesundheit und Arbeitsbedingungen.

Geringer Einsatz von Pflanzenschutzmitteln, faire Produktionsbedingungen, Gesundheit und Qualitét: Alle Aspekte
betreffen den Kunden direkt und persdnlich und sind nicht abstrakt

Definitiv der Aspekt, dass man weniger Abfille und eine geringere Umweltbelastung hat. Einfach auch um zum
Nachdenken anzuregen, weil unsere Meere mit Plastikmiill iiberschwemmt werden. Es wird viel zu viel Plastik
verwendet und weggeworfen.

Geringer Einsatz von Pflanzenschutzmitteln: damit sie nicht ins Grundwasser gelangen, nicht die Arbeiter gefahrden und
auch die Pflanze selbst und den Besitzer nicht gefidhrden.

Foérderung regionaler Betriebe, Label/ Siegel, Pflanzengesundheit, wenig Energieverbrauch

Weinig Umweltbelastungen /Strom, Wasser, Pflanzenschutzmittel) und faire Bezahlung fiir Arbeiter.

Frage 3:,,Wiren Sie bereit, fiir eine nachhaltig produzierte Zierpflanze mehr zu zahlen?* Antworten: ja: 8 / nein: 0

Die Bereitschaft fiir eine nachhaltig produzierte Pflanze mehr zu bezahlen, ist eindeutig und einstimmig.

Diskussion

Einzelaspekte der Nachhaltigkeit

Chemie: Der Einsatz von Pflanzenschutzmittel/Pestiziden wird in seiner Gesamtbelastung betrachtet und kritisch gesehen
(Umweltgefahrdung, Grundwasser, Mitarbeiter, Verbraucher, Pflanze selbst (eher wichtig fiir Nahrungsmittel), man

will nicht mit Chemie in Berithrung kommen ...). Nachhaltig produzierte Pflanzen miissten auf jeden Fall deutlich
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machen, dass bei ihrer Produktion weniger Chemie eingesetzt wird. Als alleiniges Argument fiir Nachhaltigkeit ist
das allerdings nicht ausreichend.

Abfallproblematik: Insbesondere das Thema Plastik-(Verpackungs-)miill und die damit verbundene Umweltbelastung
und Verschmutzung der Meere wird intensiv diskutiert, ausgelost vom Plastiktopf der als nachhaltig
gekennzeichneten Topfpflanze auf dem Tisch. Nachhaltige Topfpflanzen miissen hier eine andere Losung anbieten
bspw. mit kompostierbaren Pflanztdpfen.

Ressourcen: Der Energie- und Wasserverbrauch (fiir das Luxusgut Zierpflanze) sollte bei nachhaltig produzierten
Pflanzen so gering wie méglich sein. Fiir die notwenige Versorgung der Pflanzen mit Wasser, Licht und Wérme
sollten moglichst Kreisldufe und erneuerbare Energie genutzt werden.

Faire Produkte: Kann ein Argument fiir nachhaltig produzierte Topfpflanzen sein und wird dann aber umfassend und
ganzheitlich gesehen. Fairness umfasst fairen Lohn und faire, aber auch gesunde Arbeitsbedingungen (keine Chemie,
genug Schlaf) ein. Als alleiniges Argument fiir Nachhaltigkeit reicht dies ebenfalls nicht aus. In diesem
Zusammenhang wird deutlich, dass tiber die Produktionsbedingungen fiir Zierpflanzen nur wenig bekannt ist. Dass
Wasserverbrauch und Chemikalieneinsatz hier tatsdchlich eine kritische GroBe sind, kristallisiert sich erst im Laufe
der Diskussion heraus.

Regionalitit: Die Produktion der Pflanzen in Deutschland kann ein Nachhaltigkeitsargument sein. Sie steht fiir kurze
Transportwege und hohe Standards (Sicherheitsstandards, Mindestlohn ...). Regionalitdt wird aber nicht mit
Bundeslidndern verbunden. ,,Aus NRW* ist daher aus Verbrauchersicht ein weniger brauchbares Argument.

Siegel: Verbraucher suchen unabhingige und glaubwiirdige Information. Mehrere Teilnehmer wiinschen sich daher auch

fiir nachhaltige Topfzierpflanzen ein unabhéngig zertifiziertes, moglichst staatliches Siegel.
DRITTE DISKUSSIONSRUNDE
Fragebogen zum Thema Vermarktung nachhaltiger Topfzierpflanzen

Frage 1: ,,Mdchten Sie beim Kauf eine Zierpflanze gerne dariiber informiert werden ob sie nachhaltig produziert wurde?*

Antworten: ja: 7

Frage 2: ,,Wie informieren Sie sich am Ehesten iiber Topfzierpflanzen (z. B. persdnliche Beratung im Handel,

Zeitschriften, Infomaterial im Handel, Etikett, Internet, etc.)

Antworten

Etikett, Faltblétter im Handel, Beratungsgespréch

Internet (spezielle Gartenseiten), Freundeskreis, Zeitschriften (vor allem Wohnzeitschriften), vor Ort beim Handler
Internet, Infomaterial im Handel, Zeitschriften

Infomaterialien, Handel, Internet

Internet, Zeitschriften, lasse mich im Handel inspirieren, lese Etikett, wenn mich die Pflanze anspricht
Zeitschriften, Internet, Fachliteratur

Personliche Beratung im Handel

Beratung im Handel, Fachliteratur
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Frage 3: ,,Welche Argumente halten Sie persénlich fiir am Uberzeugendsten, um eine nachhaltig produzierte Zierpflanze

zu kaufen?*

Antworten

Kreislaufwirtschaft, Ressourcenschonung, wenig Chemieeinsatz

Geringer Pestizideinsatz u. &. , faire Produktionsbedingungen, nachhaltig in punkto Energie

Herstellung ohne Chemie (Diinger, Pestizide), ressourcenschonend (Wasser, Energie), faire Arbeitsbedingungen
Energie-Kreislauf: erneuerbare Energien, wenig Schadstoffe, wenig Abfall, viel Fairness

Faire Arbeitsbedingungen,. Kein Abfall, geringer oder wenig Ressourcenaufwand

Wenig Chemie, weniger Abfall, weniger Energieverbrauch

Informationen vom Fachmann, Gértnerei, Gartenbaubetrieb

Gesundheit der Pflanzen

Frage 4: ,,Wiinschen Sie sich fiir nachhaltig produzierte Zierpflanzen so etwas wie ein Zertifikat/ Label/ Siegel?
Antworten: ja: 7/ Nein: 1

Frage 5: ,,Nachdem Sie sich jetzt ein wenig mit dem Aspekt Nachhaltigkeit beschéftigt haben, wie wichtig ist Thnen
dieses Thema nun beim Kauf einer Topfzierpflanze? Antworten: Gar nicht: 1 / Mehr als vorher: 7/ Weniger als vorher:
0

Diskussion

Die bisherige Diskussion hat die Haltung der Teilnehmer gegeniiber Topfpflanzen verédndert. Wahrend zu Beginn der
Diskussion fast alle angaben, dass Nachhaltigkeit beim Kauf einer Topfpflanze keine Rolle spiele, kreuzen nun 7 von 8
Teilnehmern an, dass Nachhaltigkeit ihnen beim Kauf einer Topfzierpflanze nun wichtiger sei als zuvor. Der hohere

Informationsgrad und die Diskussion in der Gruppe haben die Teilnehmer fiir das Thema sensibilisiert.

Das Informationsverhalten unterscheidet sich in einigen Punkten deutlich von der zweiten Gruppe. So spielen in dieser
dlteren Zielgruppe Gartenzeitschriften und Gartenbiicher eine groflere Rolle als Informationsquellen. Als
Inspirationsquellen dienen sowohl das Internet als auch der Laden. Dort lassen sich einzelne Teilnehmer auch spontan
,verfithren“. Gekauft wird meist im Fachhandel manchmal auch in spezialisierten Onlineshops. Kurzinfos zu
Standortanspriichen und Pflege der Pflanzen sind als Kurzinformation an der Pflanze eine wichtige Informationsquelle,
die den Kauf beeinflusst. Die Beratung durch Fachpersonal wird ebenfalls in Anspruch genommen. Fiir eine der beiden
juingeren Teilnehmerinnen spielen Internetquellen mit Tipps zur Gestaltung der Einrichtung eine Rolle als
Inspirationsquelle fiir den Pflanzenkauf. Zierpflanzen sind dann Teil der Gesamteinrichtung und komplettieren den

eigenen Wohnstil.

Die Teilnehmerinnen wiinschen sich verldssliche Informationen, keine Werbeaussagen. Die Texte sollen verstindlich und
informativ formuliert sein. Insbesondere im Bezug auf Nachhaltigkeit kommt es darauf an, dass alle Aspekte stimmig
sind und das Gesamtkonzept liberzeugt. Schon der kleinste Fehler (s. Topfdiskussion) kann hier die Glaubwiirdigkeit
beschéddigen. Die Tiefe der Information ist abhdngig vom Medium. An der Pflanze selbst erwarten die Konsumenten eher
Kurzinformationen zu Standort- und Pflegeanspriichen sowie zu Wuchsform und Héhe der Pflanze. Vertiefende
Informationen holen sie sich in Fachzeitschriften, im Internet und in Fachbiichern. Angeregt wurde zudem dariiber

nachzudenken, zu nachhaltigen Pflanzen eine kleine Herkunfts-Geschichte anzubieten.

Nachhaltige Topfzierpflanzen werden {iberwiegend im Fachhandel verortet, weniger im Discounter. Nachhaltige
Topfpflanzen sollten in einem eigenen Bereich prisentiert werden. Um sie kenntlich zu machen und von ,,normalen*

Pflanzen zu unterscheiden, bendtigen nachhaltige Pflanzen ein spezielles Etikett und auch eine kurze nachvollziehbare
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Begriindung, warum sie nachhaltiger sind als andere. Die Pflanzen sollten im Laden sichtbar von den ,,normalen*
Pflanzen abgehoben werden. Die Prisentation sollte eine stimmige Asthetik haben mit schén angeordneten Pflanzen,
tollen Pflanzschalen, guter Beleuchtung etc. Der ,,Nachhaltigkeitsbereich* konnte mit Naturmaterialien (z. B. Holz)
gestaltet werden, ein ,,Okotouch* mit Jute und Hanf sollte aber vermieden werden. Ebenso sollte in diesem Bereich auf
Bildschirme, Produktvideos und eine offensive Kundenansprache verzichtet werden. Um Kunden aufmerksam zu

machen, empfehlen die Teilnehmer den Einsatz eines Eyecatchers sowie von Hinweisschildern im Laden.

Das Interesse an Informationen iiber nachhaltige Topfzierpflanzen ist bei den Teilnehmern vorhanden. Hinsichtlich der
dafiir benotigten Medien gehen die Meinungen auseinander. Prospekte wiirden genutzt werden, andere bevorzugen das
personliche Gesprach mit dem Fachpersonal. Ein zertifiziertes Siegel oder Label befiirworten in der Diskussion noch 6
von 8 Teilnehmerinnen (im Fragebogen hatte 7 Teilnehmer diese Frage bejaht). Auch bei der Gestaltung der
Informationsmaterialien ist darauf zu achten, dass die gewéhlten Materialien mit dem Konzept der Nachhaltigkeit

zusammengehen. Ein Hochglanzprospekt wire an dieser Stelle kontraproduktiv.

Bei den zur Wahl gestellten Textentwiirfen ist Entwurf 7 ,,Alles im griinen Bereich — nachhaltig und regional*
einstimmiger Favorit. Positiv wird hervorgehoben, dass der Ausdruck ,,Alles im griinen Bereich* umgangssprachlich fiir
»Alles in Ordnung™ steht.

Die AuBerungen im Einzelnen:

1) Nachhaltige Produktion (sperrig, nicht emotional, zu technisch)

2) Aus unserer Region (Nutzen fehlt, verwechselbar mit Lebensmittel, reicht nicht)

3) Nachhaltiges aus NRW — griin und schon (langweilig, Assoziation ,,die Griinen®)

4) nachhaltig griin — Pflanzen aus NRW (zu verniinftig und zu politisch, zu bieder)

5) Das griine Plus — nachhaltig und regional (Assoziation ,,Gesundheitsbereich*)

6) Griiner Daumen NRW — nachhaltig und regional (Begriff ,,Griiner Daumen® funktioniert, ist aber abgegriffen.
Anregungen eines Teilnehmers: Begriff ,,regional* mit konkretem Ort oder konkreter Region prézisieren: aus
Bornheim, aus dem Vorgebirge .... Der ,,Griine Daumen* kdnnte ein visuelles Element fiir nachhaltige
Topfzierpflanzen werden.)

7) Alles im griinen Bereich — nachhaltig und regional (locker, positiv, pfiffig, stimmig: eindeutiger Favorit)

8) nachhaltig und fair — Zierpflanzen aus NRW (7 ist besser. Mit ,,fair wird ,,fairtrade* verkniipft.)

Diskutiert wurden auch die Begriffe ,,regional* und ,,nachhaltig”. Einzelne Teilnehmer finden den Begriff ,,nachhaltig*
als sperrig und schwer zu lesen. 4 Teilnehmer, also die Hélfte der Teilnehmer, finden den Begriff aber gut. Der Begriff
»regional ist nicht gleich bedeutend mit ,,aus NRW*. Ein Teilnehmer regt an, den Begriff zu konkretisieren als z. B.
»aus Bornheim™ oder ,,aus dem Vorgebirge™ o. 4. Dieser Vorschlag findet auch bei anderen Teilnehmern Zustimmung,
wird aber nicht weiter diskutiert.
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BERICHT VON DER GRUPPENDISKUSSION AM DIENSTAG, DEM 13.6.2017

Anders als am 12.6.2017 waren Teilnehmer an der Diskussion am 13.6.2017 deutlich jiinger: Von sieben Teilnehmern
waren sechs zwischen Mitte 20 und Mitte 30. Bemerkenswert ist, dass in der jiingeren Zielgruppe das Wissen iiber
Nachhaltigkeit deutlich schwicher ausgeprigt war, als in der Gruppe der Alteren am 12.6. Es gibt in dieser Zielgruppe
zwar ein diffuses Gefiihl, dass Nachhaltigkeit irgendwie gut und hipp ist, und dass wenn man die Wahl hat, man sich
besser fiir die nachhaltige Pflanze entscheiden sollte, was genau aber mit dem Begriff Nachhaltigkeit verbunden ist, war
den meisten Teilnehmern dieser Gruppe spontan nicht bewusst. Bei einer nachhaltigen Zierpflanze hat man einfach ein
besseres Gefiihl. Der Begriff Nachhaltigkeit hat in dieser Gruppe mehrheitlich eine positive Konnotation und wiirde
auch spontane Impulsentscheidungen beeinflussen, solange die anderen Merkmale der Pflanzen — also beispielsweise

Optik und Preis — gleich sind.

ERSTE DISKUSSIONSRUNDE
Auf die Frage, ob es fiir sie eine Rolle spicle, ob die Zierpflanze, die sie kaufen, nachhaltig hergestellt wurde, antworten
spontan im Fragebogen alle Teilnehmer mit nein, bejahen aber gleichzeitig die Frage ob sie glauben, dass Nachhaltigkeit

beim Kauf einer Zierpflanze fiir andere Kéufer ein Kaufmotiv sein konnte.

Bei der Frage, fiir welche der beiden Pflanzen auf den Tisch sie sich eher entscheiden wiirden, wihlen die Teilnehmer
auch in dieser Gruppe spontan eher die als nachhaltig gekennzeichnete Topfpflanze. Sie wird als frischer
wahrgenommen, obwohl beide Pflanzen — objektiv gesehen — nahezu identisch sind. Wir haben das bewusst noch
einmal vor Beginn der Diskussion mit Kollegen iiberpriift. Beide Pflanzen hatten eine etwas schonere und eine etwas
weniger schone Seite und in etwa gleich viele Bliiten. Dies legt die Vermutung nahe, dass das Label einen Einfluss auf
das Urteil der Teilnehmer hatte.

Schonheit, Anzahl der Knospen, gesundes Aussehen der Pflanze und der Preis (Studenten Budget) sind in dieser Gruppe
zu Beginn der Diskussion aber mehrheitlich entscheidender als der Faktor Nachhaltigkeit. Spater im Verlauf der
Diskussion wird noch einmal deutlich, dass bei der Kaufentscheidung zunichst die Optik entscheidet und erst danach
weitere Aspekte wie die Anspriiche der Pflanzen an Standortbedingungen und Pflege, der Preis und weitere Aspekte eine

Rolle spielen.

Mehrere Teilnehmer erwarten von einer nachhaltig produzierten Zierpflanze eine héhere Qualitét, eine

langere Lebensdauer sowie eine umweltschonendere Produktion ohne den Einsatz von Pestiziden,

ohne Genmanipulation, mit einem geringeren Einsatz von umweltschéddlichen Pflanzenschutzmitteln und Diingemitteln,
dass fiir den Anbau keine sonstige Natur gerodet wird, eine natiirliche Ziichtung und dass moglichst keine Samen oder
Zwiebeln weggeworfen werden. Ein geringerer Wasserverbrauch wiederum hat fiir diese Gruppe kaum eine Rolle

gespielt.

Die Miillfrage insbesondere im Zusammenhang mit den Plastiktdpfen wird auch in dieser Gruppe diskutiert. Die Gruppe
ist sich schnell einig, dass nachhaltig produzierte Zierpflanzen ein stimmiges Gesamtbild abgeben miissen. Dazu gehort
auch der Topf. So kénnte man beispielsweise sich selbst auflésende Blumentdpfe verwenden. Aber auch die Banderole

mache den Topf attraktiver, insbesondere wenn ergénzend zu dem Schriftzug noch ein Bliimchen abgebildet wire.

Auch das Informationsverhalten der jlingeren Kéufer unterscheidet sich deutlich von dem von élteren Kédufern. Wahrend
bei letzteren Gartenzeitschriften und -biicher ganz selbstversténdlich als Informationsquellen genannt wurden, spielen

diese in der jlingeren Zielgruppe keine Rolle. Dafiir waren in dieser Gruppe Empfehlungen von anderen wichtig.

ZWEITE DISKUSSIONSRUNDE
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Dass auch die Teilnehmer dieser Gruppendiskussion wenig iiber die Produktionsbedingungen von Zierpflanzen wissen,
zeigt sich bei der Beantwortung der Fragen des zweiten Fragebogens, bei dem die Teilnehmer fiinf Punkte ankreuzen

sollten, die fiir eine nachhaltig produzierte Topfpflanze eine besonders wichtige Rolle spielen.

Hier spielen Aspekte wie weniger Abfall und geringe Umweltbelastung, geringer Einsatz von Pflanzenschutzmitteln,
Forderung regionaler Betriebe, kurze Transportwege, faire Bezahlung und Schutz der Mitarbeiter eine deutlich grofere

Rolle, als geringer Wasserverbrauch oder geringer Energieverbrauch.

Auf die Frage, welcher Aspekt am wichtigsten sei, um andere davon zu iiberzeugen, dass Zierpflanzen nachhaltig
produziert werden sollten, werden Argumente wie die Forderung regionaler Betriebe, Verantwortung gegeniiber

nachfolgenden Generationen und geringere Umweltbelastung benannt.

DRITTE DISKUSSIONSRUNDE

im Fragebogen zur dritten Diskussionsrunde wurde abgefragt,

ob die Teilnehmer beim Kauf einer Zierpflanze dariiber informiert werden mochten, ob sie nachhaltig produziert ist,
wie sie sich am ehesten iiber Zierpflanzen informieren,

welche Argumente sie fiir am iiberzeugendsten halten, um eine nachhaltig produzierte Zierpflanzen zu kaufen,

ob sie sich ein Zertifikat oder Label oder ein Siegel wiinschen wiirden

und ob der Aspekt der Nachhaltigkeit im Verlauf der Diskussion wichtiger geworden sei.

Spontan nennen im Fragebogen flinf von sieben Teilnehmern das personliche Gespréach im Fachhandel als wichtigste
Informationsquelle. Das ist insofern erstaunlich, als die meisten Teilnehmer dieser Gruppe angegeben hatten, dass sie
Pflanzen eher spontan kaufen. Eine Nachfrage in der Diskussion ergab, dass einige Teilnehmer zwar Angebote bei
Discountern oder im Supermarkt als Anregung nehmen, dann aber trotzdem eher im Fachhandel kaufen, weil sie davon
ausgehen, dass sie dort die besseren Pflanzen erhalten, die dann auch ldnger leben. Zudem sei es wichtig zu wissen,
welche Standortbedingungen und Pflegeanspriiche eine Pflanze habe, damit sie lange halte. Diese Information sei im
Supermarkt meist nicht ausreichend. Und NACH dem Fokusgruppengespréch gaben einzelne Teilnehmer zu, sehr wohl

auch im Supermarkt Blumen zu kaufen, was darauf hindeutet, dass dieses Verhalten nicht ihrem Wertekodex entspricht.

Auf den weiteren Plédtzen der Informationsbeschaffung folgen Etiketten am Produkt und die Internetrecherche — teilweise

auch erst nach dem Kauf — um sich tiber die richtige Pflege zu informieren. Aber auch Mama und Oma spielen bei der
Informationsweitergabe eine Rolle in der jlingeren Zielgruppe. Zeitschriften und Biicher spielen in dieser Zielgruppe

nahezu keine Rolle. Lediglich eine (dltere) Teilnehmerin gibt Zeitschriften als eine Informationsquelle an.

Die starksten Argumente fiir die Nachhaltigkeit sind in dieser Gruppe Umweltaspekte, Regionalitét, Pestizidbelastung,
faire Bezahlung der Mitarbeiter, Schutz der Artenvielfalt und der Okosysteme sowie der Ressourcenschutz fiir
nachfolgende Generationen. Diinger wird auf Nachfrage klar zu Pflanzenschutzmitteln differenziert. Diinger ist wichtig

fiir die Pflanze, zu viel Diinger kann aber auch die Umwelt belasten.

Die Teilnehmer betonen, dass es nicht ausreiche, auf dem Etikett der nachhaltig produzierten Zierpflanze zu erklaren,
dass fiir ihre Produktion weniger Energie oder weniger Wasser verbraucht werde, sondern dass hier auch der direkte
Vergleich dargestellt werden solle in dem Sinne, dass man schreibt: Zur Produktion dieser Pflanze wurde so und so viel

weniger Wasser verbraucht als fiir eine Pflanze, die herkdmmlich produziert worden ist.

Das Argument faire Bezahlung der Mitarbeiter wird als eigenstdndiges wichtiges Argument angesehen, dass in jedem
Fall immer eine hohe Bedeutung habe, unabhéngig davon ob die Pflanze nachhaltig oder konventionell produziert

sei. Insofern miisse spéter immer auch Beides ausgewiesen werden, z.B. nachhaltig + fair.
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Das Argument Regionalitdt wird intensiv diskutiert und hat fiir alle Teilnehmer eine grofle Bedeutung. Hier geht es im
Wesentlichen um kurze Transportwege aber auch um regionale Arbeitsplétze. Kritisch wird angemerkt, dass der Begriff

regional allein noch nichts aussage iiber die tatsdchlichen Produktionsbedingungen.

Die Erkennbarkeit der nachhaltig produzierten Zierpflanzen ist von groBler Bedeutung. Alle Teilnehmer dieser Gruppe
wiinschen sich ein Zertifikat fiir nachhaltig produzierte Zierpflanzen, am liebsten ein staatliches unabhingig gepriiftes
Zertifikat auf das sie sich tatséchlich verlassen kdnnen. Sie wiinschen sich keine Werbeversprechen oder Hersteller-
Label. Glaubwiirdigkeit ist fiir Sie eine Voraussetzung. Ein Teilnehmer &duflerte den Wunsch nach einer neutralen
vertrauenswiirdigen Internetseite, auf der man verldssliche Informationen iiber alle moglichen Zierpflanzen abrufen

koénne.

Bis auf eine Teilnehmerin hat der Aspekt der Nachhaltigkeit im Verlauf der Diskussion an Gewicht gewonnen. Mehrfach
kommt in der Runde das Bediirfnis nach einer Definition des Begriffs Nachhaltigkeit auf. Das zeigt, dass der

Bedeutungsumfang des Begriffs von der Gruppe selbst nicht eindeutig geklért werden kann, er bleibt weiterhin unklar.

Die Présentation nachhaltig produzierter Zierpflanzen im Laden wird kontrovers diskutiert. Fiir Kéufertypen, die ganz
bewusst nachhaltige Zierpflanzen suchen, wire eine Insellésung in Form einer Nachhaltigkeitsecke, bei der alle
nachhaltig produzierten Pflanzen zusammenstehen, von Vorteil. Spontankdufer kénnten eher zum Kauf einer nachhaltig
produzierten Zierpflanze angeregt werden, wenn entsprechend gekennzeichnete Pflanzen als Alternative im
unmittelbaren Vergleich zu konventionell produzierten Pflanzen im Gesamtsortiment angeboten wéren. Auch
Verkaufsstétten, die ausschlieBlich nachhaltige Produkte anbieten, wurden als eine gute Moglichkeit fiir solche

Verbraucher angesehen, die bewusst und gezielt nach nachhaltigen Pflanzen suchen.

Zu den Textentwiirfen

1. Nachhaltige Produktion: ein Votum weil sachlich, kein Marketing, nicht manipulativ

2. Aus unserer Region: eine Sympathiebekundung fiir den Begriff ,,unserer Region* aber im Zusammenhang mit
Vorschlag Nummer sieben zu: Alles im griinen Bereich — nachhaltig und aus unserer Region

3. Nachhaltig aus NRW - griin und schén: keine Nennung

4. Nachhaltig griin — Pflanzen aus NRW: keine Nennung

5. Das griine Plus — nachhaltig und regional: ein Votum fiir "das griine Plus“, wird diskutiert und als zu

dhnlich beispielsweise zu “der Griine Punkt* und ,, das gesunde Plus"

6. Griilner Daumen NRW — nachhaltig und regional: kein Votum

7. Alles im griinen Bereich — nachhaltig und regional: drei Teilnehmer sympathisieren mit diesem Begriff,

unter anderem weil er kecker ist als der griine Daumen oder das griine Plus

8. Nachhaltig und fair — Zierpflanzen aus NRW: fiir das Argument fair entscheiden sich zwei Teilnehmer, wobei der

Begriff fair auch im Zusammenhang mit "fair fiir die Umwelt* gesehen wird.

Zur Preiselastizitét

Die Teilnehmer sind mehrheitlich grundsétzlich bereit, nachhaltige Zierpflanzen zu kaufen und dafiir auch deutlich
mehr Geld auszugeben, aber nur wenn sie sicher sein konnen, dass die Pflanze tatsdchlich nachhaltig produziert ist und
auch nur, wenn der erhohte Preis ihren Vorstellungen entspricht (hohe Preissensibilitdt unter den Teilnehmern). Eine
Kennzeichnung ist in jedem Fall wichtig, damit man tiberhaupt auf das Thema gestolen wird. Auch wenn man dann nicht
sofort die nachhaltige Pflanze kauft, lasst man sich das Thema im Nachgang durch den Kopf gehen, informiert sich und
kauft beim néchsten Mal vielleicht tatsdchlich die nachhaltige Pflanze. Dabei spielt die Vertrauenswiirdigkeit der
Aussage aber auch der Verkaufsstitte eine wichtige Rolle. Dem Fachhéndler wiirde man eher glauben als beispielsweise

Ikea. Die jeweilige Preiselastizitdt hingt dabei auch mit dem Anlass des Kaufs zusammen. Wenn eine Pflanze verschenkt
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werden oder besonders lange halten soll, ist man eher bereit, mehr zu bezahlen. Beim Frithjahrseinkauf zur Bepflanzung
des Balkons oder des Grabs oder wenn man weil}, dass die Pflanzen lediglich zur Dekoration einer Veranstaltung
gebraucht werden, spielt Nachhaltigkeit eine eher untergeordnete Rolle. Es ist trotz dieser AuBerungen in der
Diskussion eine hohe Preissensibilitét zu spiiren und es miisste noch einmal gesondert iiberpriift werden, ob das,

was insbesondere die Studenten in der Gruppe in der Diskussion duflern, auch ihrem tatsdchlichen Einkaufsverhakten
entspricht. Vermutlich wiirden gerade die StudentInnen bei Ikea etc. noch schnell ein vergleichsweise giinstiges,

hiibsches ,,Bio-Bliimchen* mit einpacken, weil genau dort - in ihren Verkaufsstitten - dieses Angebot besteht.

Uber diesen Punkt hatten wir ja bereits im Nachgang zu der ersten Diskussion am Montag gesprochen. Es stellt sich die
Frage, ob nicht gerade die Discounter gute Verkaufsorte fiir das Angebot nachhaltig produzierter Zierpflanzen

sein kénnen, wenn Verbraucher hier die Méglichkeit erhalten, kostengiinstig ihr ,,Oko-Gewissen" zu beruhigen

und ,,etwas flir die Umwelt zu tun®.
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Fazit

Nachhaltige Topfzierpflanzen sind ein komplett neues Thema beim Verbraucher, passen aber zum allgemeinen Bio-,
Regional- und Nachhaltigkeitstrend. Verbraucher sind generell sensibilisiert zum Thema Nachhaltigkeit verfiigen aber
iiber ein nur geringes Wissen iiber die Produktionsweisen und -stétten von Topfzierpflanzen. Unterschiede in
Altersgruppen sind deutlich festzustellen: Das Vorwissen zum Thema Nachhaltigkeit ist bei den &lteren Teilnehmern und
bewussten Fachhandelskéufern deutlich hoher ausgeprigt als bei den jungen Spontankédufern. Das Interesse an
nachhaltigen Topfzierpflanzen kann durch Information und Prisenz eines entsprechenden Angebots im Handel geweckt
werden. Das Nachhaltigkeitskonzept muss umfassend, stimmig (fehlerfrei) und plausibel sein. Mit Teilaspekten oder
»halbgaren® Losungen geben sich Verbraucher nicht zufrieden. Es wird erwartet, dass nachhaltige Pflanzen nicht nur
umwelt- und ressourcenschonender produziert werden, sondern auch fiir den Kéufer selbst einen personlichen Nutzen
bringen, bspw. dadurch, dass sie gesiinder und robuster sind als normale Pflanzen und daher lénger halten. Regionale
Produktion ist ein wichtiges Kriterium fiir nachhaltige Topfpflanzen. Dabei spielt aber weniger die identitétsstiftende
Funktion eine Rolle (aus unserer Region, aus NRW ...). Wichtiger sind in diesem Zusammenhang Argumente wie faire
Produktionsbedingungen, kurze Transportwege und hohe Sicherheits- und Sozialstandards in Deutschland. Wenn das
Gesamtkonzept einschlie8lich der Priasentation am Verkaufsort stimmig ist, ist der Verbraucher bereit, einen angemessen
hoheren Preis zu zahlen. Dabei muss unbedingt auch die Verpackung stimmen: Eine nachhaltige Pflanze in einem
Wegwerf-Plastiktopf wird nicht akzeptiert. Fast alle Teilnehmer sprechen sich trotz kritischer Stimmen zur ,,Label-
Schwemme* fiir ein unabhingig zertifiziertes, moglichst staatliches Siegel fiir nachhaltige Topfpflanzen aus. Die Skepsis
gegeniiber nicht nachpriifbaren und ,,weichen* Werbeaussagen ist grof}. Fiir den Claim findet der Entwurf ,,Alles im
griinen Bereich — nachhaltig und regional* die hochste und nahezu ungeteilte Zustimmung. Das Bild ,,griiner Daumen*

kann als Ansatzpunkt fiir die Entwicklung eines Keyvisuals fiir nachhaltige Topfpflanzen dienen.
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Um Verbrauchern den Aspekt der Nachhaltigkeit innerhalb
der Gartenbaubranche naher zu bringen, erhalten

Sie hiermit eine Handlungsanleitung, um gezielt die
Verbraucher anzusprechen -> Ziel: Verbraucherkenntnisse
+ Wertschatzung fur den professionellen Gartenbau (vor
allem fur nachhaltig produzierte Topfpflanzen) steigern.

Michael Legrand
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EIP PROJEKT

EINLEITUNG

Das Thema nachhaltig kultivierten Topfpflanzen ist fur viele Konsu-
menten nahezu unbekannt. Deshalb geht es zunachst primar darum,
die Bekanntheit des Themas zu steigern und die Vorteile nachhaltig
kultivierter Topfpflanzen und deren USP' herauszustellen. Der USP
definiert sich dabei aus dem ressourcenschonenden Umgang mit
Mensch und Umwelt wahrend des Anbaus und der Vermarktung.

Der USP definiert sich dabei aus dem ressourcenschonenden Umgang
mit Mensch und Umwelt wahrend des Anbaus und der Vermarktung.



EINLEITUNG

Zur erfolgreichen Kommunikation mit der Zielgruppe, also fur

eine wirksame Verbraucheraufklarung, sind ganz unterschiedliche
Marketinginstrumente geeignet. Nachfolgend werden

diese Instrumente und deren erlautert und im Sinne einer
Handlungsanleitung zielgerichtete Einsatzmaoglichkeiten vorgestellt.

Grundsatzlich ist im Marketing zwischen Presse und
Offentlichkeitsarbeit zu unterscheiden:

WERBUNG




EIP PROJEKT

ONLINEAUTTRITT

Bei den Onlineaktivitaten unterscheiden wir klassische Internetseiten
und Social-Media-Aaktivitaten. Wahrend die Internetseiten vor

allen Dingen der Information und Aufklarung zum nachhaltigen
Topfpflanzenanbau dienen, kénnen die Social-Media-Angebote genutzt
werden, um mit der Zielgruppe dazu in Dialog zu treten.



EINFUHRUNG

Ly

NATURLICH NACHHALTIG

ONLINEAUFTRITT

Struktur

Social Media
Die Hauptaufgabe besteht darin, das Projekt und
seine Themen in den neuen Medien zu profilieren.
Dazu gehdrt vor allen Dingen die Kommunikation
mit den definierten Zielgruppen auf entsprechen-
den Plattformen. Geeignete Plattformen mussen
aktiv besetzt werden. Die Sprache muss im Sinne
der Zielgruppe authentisch sein. Neben der Kom-
munikation geht es vor allen Dingen auch darum,
die wichtigen Social-Media-Plattformen und For-
en (beispielsweise Foren zur Nachhaltigkeit) im
Sinne von Marktforschung zu beobachten und zu

analysieren. So werden Meinungsbilder und Aus-
sagen von Social-Media-Nutzern zu den Themen
frihzeitig erkannt und kénnen in positiven Fallen
aktiv verstarkt und in negativen Fallen entkraftet
werden. Der Dialog mit der Zielgruppe wird glaub-
wurdig und authentisch hergestellt und das Image
des Gartenbaus nachhaltig positiv beeinflusst.

EIP Projekt 7



STRUKTUR DER WEBSEITE

Den ersten Eindruck von einer Webseite hat sich ein Besucher schon nach nur zwei Zehntelsekunden
gemacht! Ob er mehr Zeit auf der Seite verbringt, entscheidet er in den folgenden 2,6 Sekunden, wie die
Missouri University of Science and Technology mit einer Eye-Tracking-Studie ermitteln konnte. In dieser
Zeit hat er gerade einmal das Logo und Corporate Design wahrgenommen und bereits eine emotionale
Entscheidung getroffen, ob er sich auf der Internetseite wohlfuhlt oder nicht. Deswegen ist es entschei-
dend, dass auf den ersten Blick ein professioneller und interessanter Eindruck vermittelt wird. In den restli-
chen 17 Sekunden, die ein Besucher im Schnitt auf einer Webseite verbringt, widmet er sich dem Mend,
dem Suchfeld und den Bildern der Seite. Als letztes nimmt er den Text wahr und entscheidet daraufhin, ob
er noch mehr Zeit auf der Webseite verbringt, oder ob er die Suche fortsetzt.

Seitenstruktur fur ,Naturlich Nachhaltig”

Detailansicht
(Mitglied)

v

Detailansicht
(Mitglied)

DIESE ELEMENTE SIND ENTSCHEIDEND:




Was eine gute Web-
seite ausmacht

Webseiten haben zwei entsc-
heidende Vor- und Nachteile.
Da mittlerweile fast jedes Un-
ternehmen eine eigene Internet-
prasenz hat, ist es die erste An-
laufstelle flr einen Nutzer oder
potenziellen Kunden, um sich In-
formationen zu beschaffen. Das
ist gut, da es eine einfache Mogli-
chkeit ist, fur den Unternehmer
mit dem Kunden in Kontakt zu
treten. Man kann sich gut und

unkompliziert prasentieren, die
wichtigsten Informationen ver-
mitteln, das Interesse wecken
und ggf. direkt mit dem Interes-
senten in Kontakt treten. Hier
versteckt sich allerdings auch der
grofSte Nachteil: Es gibt zu sehr
viele Webseiten. Daher muss
sich die eigene deutlich abhe-
ben und gut positioniert werden.
Je besser eine Webseite aussieht,
desto eher verbringen Besucher
Zeit aufihr. Dazu zahlen vor allem
das Logo, die Farben, Fotos und
der strukturierte Aufbau. Text

ONLINEAUFTRITT

wird von ihnen als letztes wah-
rgenommen und eher gescannt
als gelesen. Deswegen mussen
Uberschriften das Thema auf-
greifen und zum Lesen einladen.
Der Besucher muss sich gut auf
der Seite zurechtfinden konnen.

Hervorstechende Uberschriften
helfen bei der Orientierung und
leiten ihn genau dahin, wo er
hinwill. So gewinnt man auch Be-
sucher fur sich, die ursprunglich
kein groRBes Interesse hatten
oder nur durch Zufall auf Ihre
Webseite geraten sind.

Meist befindet es sich in der oberen linken Ecke
der Webseite, einem Bereich, der am meisten
Aufmerksamkeit von Nutzern bekommt. Hier wird
das Logo erwartet, hier gehort es hin. Dabei sollte
das Logo jedoch nicht zu grol$ platziert werden,
da dies wiederum Unsicherheit symbolisiert. Es ist
aber wichtig, dass dort ein professionelles, anspre-
chendes und gut platziertes Logo vorzufinden ist,
was beim Kunden direkt Vertrauen hervorruft.

Bilder ziehen wesentlich mehr Aufmerksamkeit auf
sich und werden auch schneller verarbeitet als Text.
Um nun mit dem ,Hero Shot” Uberzeugen zu kon-
nen, sollte man entweder ein detailliertes Foto des
Produktes selbst abbilden, um den Interessenten
damit positiv zu bestarken, oder die Emotionen
der Besucher ansprechen. Fotos von glucklichen
Menschen, die das Produkt nutzen, bestarken den
Kunden. Dabei sollten jedoch eigene Fotos und
keine Stockbilder verwendet werden.

Da Menschen auch knapp 6 Sekunden mit Social-
Media-Symbolen verbringen, ist es sinnvoll, dort
ebenfalls gepflegte Verknupfungen zu haben, um
dem Nutzer die Mdglichkeit zu geben, uns der
Seite zu folgen, die Webseite zu teilen und sich
dadurch an uns zu erinnern.

Die Uberschrift entscheidet, ob der Text gelesen
wird oder nicht. Eine aussagekraftige, klare und
pragnante -Uberschrift, die- nicht - 1anger-als- zwei
Zeilen ist, sollte ihren Zweck erfUllen. Da der Leser
dabei dem Anfang und dem Ende der Uberschrift
am meisten Aufmerksamkeit schenkt, sollten dort
auch die wichtigsten Informationen zu finden sein.
Beim Text sollten die wichtigsten Informationen
am Anfang stehen und mit dem Verlauf des Textes
abnehmen. Da auch ein Text in der Regel erst ges-
cannt und dann eventuell komplett gelesen wird,
konnen wichtige Aspekte besonders hervorgeho-
ben werden, um dem Leser bei der Orientierung
zu helfen.
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DIE STARTSEITE - KONKRETES BEISPIEL :
Beitrage zum Thema Nachhaltigkeitinnerhalb des Topfpflanzenanbaus kénnenin der Rubrik Aktuelles/ News
erscheinen. Beiden Beitragen muss darauf geachtet werden, dass diese online-gerecht aufbereitet sind und

auch auf dem Smartphone gut erkennbar sind. Die Webseite sollte zudem nutzerfreundlich gestaltet sein

und alle Beitrage flr Nutzer schnell auffindbar sein. Eine Suchmaschinenoptimierung mit beispielsweise

den Schlagwdrtern: Nachhaltigkeit/Nachhaltiger Anbau/Nachhaltige Topfpflanzen hilft dem Verbraucher,

einen passenden Betrieb zu finden. Um Nutzer Uber Bildsprache anzusprechen, kénnen multimediale
Elemente, wie Fotos und Videos etc., auf der Webseite eingefugt werden. Innerhalb der Webseite kann auch

das Konzept des Storytellings angewandt werden. Dies bedeutet, dass um die Kampagne der Nachhaltig-

keit innerhalb des Topfpflanzenanbaus eine Geschichte erzahlt werden kann. Storytelling kann als Text-,

Bild- oder Videoformat stattfinden.
Dabei wird aus Sicht eines Helden
oder einer Heldin (= Protagonist/in
der Geschichte) eine Handlung er-
zahlt. Nutzer fuhlen sich ebenfalls
durch Texte in dialogischer Form
angesprochen. Innerhalb des Webauf-
tritts kann ein Q&A (questions and
answers) stattfinden. Im Dialog ste-
hen beispielsweise ein Experte zu
dem Thema Nachhaltigkeit und ein
Laie, die durch ein Gesprach das
Thema verstandlich rdberbringen.
Somit kénnen auch Laien mit dem
Thema vertraut werden. Auch hier
ist zu beachten, dass genutgend
Informationen vorliegen und alle
Quellen genannt werden. Die Web-
seite sollte immer aktuell sein.

-

NATURLICH NACHHALTIG

G R s Ctm nde Ox s B GG
v B v o ey ™ EPS®
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ONLINEAUFTRITT

SOZIAL MEDIA

4,54 Milliarden Menschen auf der ganzen Welt?sind online, davon benutzen 3,80 Milliarden soziale Net-
zwerke. Allein in Deutschland sind es 38 Millionen Menschen, die sich auf Facebook, Instagram und Co.
aufhalten - im Durchschnitt 2 Stunden und 24 Minuten am Tag. Da ist es auch nicht verwunderlich, dass
laut einer Umfrage von Statista 94 Prozent der befragten Nutzer angeben, Facebook und andere sozi-
ale Netzwerke auch fUr ihr Unternehmen zu nutzen. Dabei geht es Unternehmen in erster Linie um ihr
Produkt, dicht gefolgt von der Moglichkeit, Uber Social Media neue Mitarbeiter zu gewinnen. Wer sich
die Online Nutzungszahlen anschaut, erkennt sofort: Social Media ist schon lange nicht mehr als Kur zu
sehen, sondern sollte heutzutage definitiv zu den fest etablierten Kommunikationskanalen eines jeden
Unternehmens zahlen!

Welche Plattform? Die Qual der Wahl:

Facebook, Instagram oder doch Tik Tok? Hier gilt es, fur sich zu entscheiden, welches Netzwerk das rich-
tige ist! Was mdchte ich erreichen, wen mdéchte ich erreichen und mit welchem Netzwerk kdnnen ich oder
meine Mitarbeiter umgehen? Soll ich einen Experten ins Boot holen, eine Schulung besuchen oder traue
ich mir das selbst zu?

RANKING DER GROSSTEN SOCIAL NETWORKS UND MESSENGER
NACH DER ANZAHL DER NUTZRE IM JAUNUAR 2020 (in Millionen)

Facebook _: : : : : : : : : 2;449
_: | | | | | | :z.ooo | :
Weixin/WeChat _1151 :

Douyin/TikTok _800

You Tube

WhatsApp*

Facebook
Messenger*

Entsprechend der Zielsetzung von ,Naturlich Nachhaltig” sowie im Anbetracht der Nutzerzahlen empfe-
hlen wir die Netzwerke Facebook und Instagram.

EIP Projekt 11
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UBER FACEBOOK

Facebook steht im sozialen Bereich

an erster Stelle und ist ohne Frage die
beliebteste Social-Media-Plattform auf dem
Markt. Facebook startete 2004 und ist heute
die meist genutzte Plattform der Social-
Media-Landschaft mit einem massiven
Publikum von 1.6 Milliarden aktiven sowie
loyalen Nutzern, die durchschnittliche 35
Minuten taglich dort verbringen.

DEMOGRAFISCHE STATISTIKEN DER FACEBOOK-BENUTZER
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ONLINEAUFTRITT

wie sieht der Business Facebook-Auftritt far

~Pflanzen Naturlich Nachhaltig” aus?

NATURLICH,
NACHHALTIG"

Der Facebook-Auftritt sollte sich aufgrund
der Wiedererkennung an der Corporate
Identity des Unternehmens orientieren.
Dies fangt schon beim Namen an. Dieser
sollte identisch mit dem Unternehmens-
namen sein. Wir empfehlen ,Pflanzen
NatUrlich Nachhaltig”, so sind das Produkt
und die Marke gleich vertreten und der
Nutzer weil3, worum es geht. Als Profilbild
sollte das Unternehmenslogo gewahlt
werden. Das Titelbild hingegen kann
saisonal angepasst werden. Vorsicht: Hier
und auch bei Beitragen nur Bilder ver-
wenden, an denen die Bildrechte geklart
sind! Dann geht es an die Unternehmens-
daten. Diese so ausfuhrlich und genau wie
moglich ausfullen, damit sich die Commu-

nity auf der Seite leicht zurechtfindet. Die Impressumangabe und Datenschutzerklarung sind dbrigens

Pflicht und sollten nicht vergessen werden!

Welche Inhalte werden gespielt?

Jeder Social-Media-Auftritt sollte der Community einen Grund geben, uns zu folgen. Dement-
sprechend ist es wichtig, Inhalte mit Mehrwert zu streuen und nicht nur Werbung fur die
Produkte zu machen. Uberlegen Sie, vor welchen Problemen unsere Zielgruppe steht, wie wir
helfen konnen, und welche Themenfelder sich schliel3lich ergeben.

Was bedeutet Nachhaltigkeit im Topfpflanzenbau?

Die definierten Kriterien fUr die Zielgruppe und sozialen Medien aufarbeiten, zum Beispiel:

+ sinnvoller Torfersatz
Reduzierung des Einsatzes von Pflanzenschutzmitteln
Forcierung von nutzlingsschonenden Strategien

Einsatz von Pflanzenstarkungmitteln und ,no risk Praparaten”

Reduzierung von Nahrstoffverlusten im Freiland
Einsatz von organischen Langzeitdingern

EIP Projekt 13



Welche nachhaltig gezogenen Pflanzensorte kommt jetzt in den Verkauf?

Sie wissen, welche Pflanzen nachhaltig produziert wurden und nun dem Verbraucher zum Kauf zur Verfu-

gung stehen. Nutzen Sie das Wissen und kommunizieren Sie die Pflanzen mit ein paar Eigenschaften in den
sozialen Medien..

Nehmen Sie die Community mit in den Betrieb. Zeigen Sie Bilder aus der Produktion und dem Team. Seien
Sie Transparent, denn dies steigert die Authentizitat.

Beispiel:

KOMMEN AUS
DEINER
REGION!

TIPP: Aus organisatorischen Griinden empfehlen wir die Posting-Planung Uber einen Redaktions-
plan, diese kann klassisch tber eine Exceltabelle gefiihrt werden oder tber Social-Media-Tools wie
zum Beispiel Social Hub: https://socialhub.io/de/

14



ONLINEAUFTRITT

DAS OBERSTE ZIEL

jedes Postings muss der Austausch mit der Community sein. Folgende
Punkte sind dabei erfolgsversprechend:

MONITORING

Uber die Facebook Insights lasst sich hervorragen beobachten, welche Inhalte und Formate die Nutzer mo-
gen. Dementsprechend kann der Redaktionsplan in diese Richtung hin angepasst werden. Aul3erdem lohnt
es sich, der Community zuzuhéren. Nehmen Sie Fragen und Anregungen an und wandeln Sie diese in Be-
itrage um. Verstummen Sie nie, denn Kommunikation ist das A und O in den sozialen Netzwerken!

Last but not least gilt bei allen sozialen Netzwerken:

Folgt Personen
Spendiert Likes

Kommentiert
Kooperiert

EIP Projekt 15



UBER INSTAGRAM

Instagram erschien 2010 in der Social-Media-
Landschaft und wurde 2012 von Facebook auf-
gekauft. ImJuni 2018 hat Instagram die Marke von
monatlich 1 Milliarde aktiven Nutzer erreicht. Mehr
als 500 Millionen aktive Nutzer nutzen die Plattform
taglich. Nach Facebook ist Instagram das Netzwerk
mit dem hochsten Engagement. Bei einer Milliarde
monatlich aktiver Nutzer der Instagram-App sind
71 % von ihnen 35 Jahre alt (Statista, 2020). Die am
starksten vertretenen Altersgruppen sind Nutzer
im Alter von 25-34 Jahren, gefolgt von Nutzern
im Alter von 18-24 Jahren. Das Netzwerk ist sehr
visuell. Hier wird anhand von Foto- oder Video-
beitragen sowie Instastorys inspiriert statt informi-
ert. Instagram hilft 80 % der Instagram-Nutzer bei
der Entscheidung, ob sie ein Produkt oder eine
Dienstleistung kaufen sollen (Facebook, 2020).
Instagram-Nutzer berichten immer haufiger, dass
sie eine Kaufentscheidung auf der Grundlage von

etwas treffen, das sie beim Durchstobern der App
gesehen haben. Dies sind gute Grunde, sich auch
hier zu positionieren.

Wie sieht der Business Instagram Account von
»Pflanzen Naturlich Nachhaltig” aus?

Der Instagram-Auftritt sollte sich ebenfalls an
der Corporate Identity des Unternehmens ori-
entieren und den gleichen Namen wie der Face-
book-Account tragen. Auch hier sollte als Profilbild
das Unternehmenslogo gewahlt werden. Die Be-
schreibung muss sofort Uberzeugen, deshalb be-
schreiben Sie sympathisch, kurz und knapp, was
Sie anbieten und nutzen Sie Emojis und Hashtags,
zum Beispiel  #PflanzenNaturlichNachhaltig
#NaturlichNachhaltig.

Welche Inhalte werden gespielt?

Hier konnen die gleichen Themenfelder aus Facebook gespielt werden. Der eigene Feed ist
allerdings wie ein Layout eines Magazins zu sehen, dementsprechend sollte naturlich ein ein-
heitlicher Look fur einen professionellen Eindruck gewahlt werden. Wenn Sie ein Bild veroffen-
tlichen, muss auch eine Bildunterschrift hinzugefugt werden.

Da das oberste Ziel jedes Postings der Austausch mit

der Community ist, gilt es folgendes zu veroffentlichen:
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Beispiel:

—— S S—

INSTASTORYS UND HIGHLIGHTS

WIR MACHEN MIT!

Q@ NATORLICH
NACHHALTIG®

ONLINEAUFTRITT

Neben Postings gewinnen Instagram Stories im-
mer mehr an Bedeutung. Viele Nutzer schauen
sogar nur Stories und schenken dem Newsfeed
sehr viel weniger Beachtung. In einer Story sollten
Betriebe auf jeden Fall alle ihre Postings teilen.
Daneben ist es wichtig, sich selbst in der Story zu
zeigen und mit der Community zu sprechen. Auch,
wenn das als Instagram-Anfanger vielleicht sehr
ungewohnt erscheint, sollte man sich trauen! Das
ist die beste Moglichkeit, um Nahe zur Community
aufzubauen. Der Account wirkt so sehr viel glaub-
wurdiger! In den Stories sollten ebenfalls Hashtags
und Standorte verwendet werden, um mehr Men-
schen zu erreichen.

Hashtags: Was ist das?
Die Verwendung von passenden Hashtags (#)
konnen die Reichweite eines Beitrags oder einer

Story vergroflern. Aulierdem konnen die Nutzer
aufgerufen werden, unter einen eigenen Hashtag
Bilder zu posten, sodass sie Inhalte generieren, die
wir teilen kénnen.

Durch Verwendung von # sind die Beitrage auch
mit der Suchfunktion Uber Hashtags zu finden.
Beispielsweise haben Sie ein Foto hochgelad-
en und in die Bildbeschreibung den Hashtag
#Stauden gesetzt. Wenn nun ein Nutzender tUber
die Suchleiste #Stauden eingibt, wird Ihr Beitrag
angezeigt. Wir empfehlen die Nutzung von bis zu
10 Hashtags sowie einen Mix aus reichweiten-
starken Hashtags und kleinen Hashtags.

EIP Projekt 17



BEISPIEL:

# 5= H

DIE EIGENEN: REICHWEITENSTARKE: UND PASSENDEN ZUM
BILDMOTIV:

#Umwelt #Blumen

#Garten

#NatiirlichNachhaltig #Pflanzen

#Natur #Nachhaltigkeit #Hortensie

#PflanzenNatiirlichNachhaltig
#Regional #Saisonal

MONITORING

Uber die Instagram Insights lasst sich hervorragend beobachten, welche Inhalte und Formate die Nutzer
mogen. Dementsprechend kann der Redaktionsplan in diese Richtung hin angepasst werden. Aulerdem
lohnt es sich, der Community zuzuhdren. Nehmen Sie Fragen und Anregungen an und wandeln Sie diese in
Beitrdge um. Verstummen Sie nie, denn Kommunikation ist das A und O in den sozialen Netzwerken!

Und auch hier gilt wie bei allen sozialen Netzwerken:

Folgt Personen
Spendiert Likes

Kommentiert
Kooperiert
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INFLUENCER-KOOPERATIONEN

ONLINEAUFTRITT

Influencer- oder Blogger-Marketing hat bereits seit
einiger Zeit stark an Fahrt aufgenommen. Marken
setzen fUr ihr Marketing zunehmend auf soziale
Netzwerke, und das aus gutem Grund. 49 % der
Verbraucher geben an, dass sie sich auf die Emp-
fehlungen von Influencern oder Bloggern verlas-
sen, um ihre Kaufentscheidung zu treffen. Das be-

' DERWEG ZUM

deutet, dass Verbraucher, die von der Empfehlung
eines Influencers Uberzeugt sind, das Produkt mit
grolBerer Wahrscheinlichkeit kaufen werden. Diese
Social-Media-Statistik macht deutlich, wie Marken
die Macht der Influencer nutzen kénnen, um ihre
Kunden zu erreichen.

KOOPERATIONSPARTNER FUR
NATURLICH NACHHALTIG

1. ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Im ersten Schritt sollte klar definiert sein, was Sie
mit der Kooperation erreichen wollen. Ziele sind
sehr wichtig, um im Nachgang messen zu konnen,
ob die Kooperation auch erfolgreich war. Neben
den Zielen muss auch die Zielgruppe bestimmt
werden, denn nur so lasst sich der passende Koo-
perationspartner finden.

2. BUDGETPLANUNG

Influencer mit hoher Reichweite erwarten zu Re-
cht, fUr ihre Arbeit bezahlt zu werden. Ein kosten-
loses Produkt konnte Nano-Influencer motivieren.

3. DEN GEEIGNETEN KOOPERA-
TIONSPARTNER FINDEN

Bei der Suche nach dem richtigen Kooperations-
partner sollte man auf die Relevanz, Reichweite
und Resonanz des Partners achten.

Relevanz: Passt der Kooperationspartner inhaltlich?
Reichweite: Passt die Anzahl der Personen, die
der Kooperationspartner Uber seinen Blog oder
Social-Media-Kanale erreicht?

Resonanz: Passt das Engagement der Follower?
Groler heildt nicht immer besser. Grol3e Follower-
Zahlen sind irrelevant, wenn diese Leute nicht mit
dem Angebot interagieren.
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Die Kontaktaufnahme kann per Direktnachricht in
den Social-Media-Kanalen erfolgen oder per Email.
Wichtig: Eine personliche Nachricht mit allen Infor-
mationen in einem Briefing (Ziele, Zielgruppe, Koo-
perationsansatz, Kommunikationsfakten, Kanale,
Zeitraum und Budget) rund um die Kooperation
sollte vorbereitet werden!

Es ist wichtig, dem Kooperationspartner zu ver-
trauen, dass er oder sie genau die Art von Inhalten
erstellen, die ihre Community ansprechen aber
gleichzeitig die Marke des Auftragsgebers effektiv
bewerben. Deshalb moglichst viele Informationen
Uber ein ,Briefing” dem Kooperationspartner an
die Hand geben und vertrauen. Der Kooperation-
spartner kennt seine Community schlieSlich sehr
gut! Er wird auBerdem nichts verdffentlichen ohne
eine Freigabe.

Es ist verlockend, sich auf Likes und Kommentare
zu konzentrieren, aber um die Effektivitat einer
solchen Kooperation zu erfassen, sollte man zum
einen den Kooperationspartner um Daten aus
den Insights oder Google Analytics bitten und
zum anderen selbst von Anfang an Uber einen
Hashtag, Rabattcode oder Link einen messbaren
Parameter definieren.
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Die Pressearbeit ist ein weiterer wichtiger Baustein bei den
Marketingaktivitdten eines Unternehmens. Sie kann ein positives
Image aufbauen und férdern - sowohl von Produkten als auch des
Unternehmens oder seiner Dienstleistungen.



PRESSEARBEIT

EINLEITUNG

Wer regelméRig mit sachlich fundierten Pressemeldungen an die Offentlichkeit geht, wird als
verlassliche Quelle wahrgenommen und steigert seine Bekanntheit. Die veroffentlichten Infor-
mationen kénnen dauerhaft in einem Pressearchiv, zum Beispiel auf der eigenen Internetseite,
zur Verfugung gestellt werden. So besteht die Moglichkeit, auch langerfristig darauf zuzugreifen
und weitere Veroffentlichungen in Folgejahren zu generieren. Von Journalisten werden solche
Pressearchive sehr gerne genutzt, da sie einen Fundus an Themen bieten.

TEXTGESTALTUNG

Basis jeder Pressearbeit ist die Erstellung von professionellen Texten. Es empfiehlt sich, diese
von ausgebildeten Fachautorinnen und -autoren erstellen zu lassen. Sie kdnnen Themen und
Inhalte so aufbereiten, dass diese von der Zielgruppe verstanden und gerne gelesen werden.
Gute Texte sind sachlich fundiert und belegbar, dartber hinaus pragnant und spannend ge-
schrieben. Sie halten die Leser bei der Stange. Ausgebildete Fachautorinnen und -autoren sind
zudem geschult darin, die Inhalte einer Pressemitteilung fur verschiedene Marketingkanale ziel-
gruppenspezifisch aufzubereiten - zum Beispiel fUr Printmedien wie Flyer oder Broschuren,
diverse Social-Media-Kanale oder Internetseiten. Professionelle Texte sind suchmaschinen-op-
timiert, damit die Uber die gangigen Suchmaschinen gefunden werden. Dies ist fur die Auffind-

barkeit der veroffentlichten Informationen enorm wichtig.

AUFBAU EINER PRESSEMITTEILUNG

Eine Pressemitteilunginformiert in der Regel Uber eine interessante Neuigkeit. Damit der Redak-
teur oder Journalist auf den ersten Blick erkennen kann, was wichtig ist, stehen die relevanten
Informationen gleich am Anfang der Pressemitteilung. Sollte nicht genug Platz fur die Veroffent-
lichung der gesamten Meldung sein, kann sie einfach gekurzt werden. Daher gilt grundsatzlich:
Eine gute Pressemeldung ist vom Ende her kirzbar.

Der Aufbau einer Pressemitteilung erfolgt nach einem einheitlichen Schema. Die Pressemit-
teilung hat eine Uberschrift, die sogenannte ,Headline”, gegebenenfalls eine Untertberschrift,
das heilst eine ,Subheadline”, einen Vorspann oder ,Teaser”, die vertiefenden Informationen
und am Ende die Kontaktdaten des Verfassers der Pressemitteilung.

Die Uberschrift vermittelt mit klaren Worten die zen-

trale Botschaft oder Aussage. Sie sollte nicht zulang - Die Unteriiberschrift ist nicht zwingend erforder-
sein, idealerweise besteht sie aus 30-40 Zeichen, |Jich. Sie kann jedoch helfen, das zentrale Thema

inklusive Leerzeichen. Wenn maoglich, sollten wenig  kurz und sachlich zu erklaren.
Artikel und aktive Verben verwendet werden.

EIP Projekt
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EinVorspann oder ,Teaser"ist ein kurzer einleitender
Text, der zum Weiterlesen verleitet. Hier sollten
spatestens die Antworten auf die wichtigsten Fra-
gen beantwortet werden. Im Journalismus werden
diese Fragen als die sechs W-Fragen bezeichnet. Sie
lauten:

*  Was? (z. B.. Was ist neu? / Was ist passiert?)

*  Wer? (z. B.. Wer bietet es an? / Wer ist involviert
oder verantwortlich?)

*  Wo? (z. B.: Wo findet es statt oder hat es statt-
gefunden? / Wo ist es passiert?)

* Wann? (z. B. Wann findet das Ereignis statt? /
Wann ist es passiert?)

*  Warum? (z. B.: Warum ist das Ereignis wichtig?
/ Warum ist es passiert?)

*  Wie (z. B.: Wie erfolgt das Vorgehen? / Wie ist
es passiert?)

Diese sechs W-Fragen kdnnen um eine weitere
erganzt werden, wenn die Aussage mit einer Quelle
belegt werden soll:

*  Woher? (z. B.: Woher stammen die Informa-
tionen?)

Der Vorspann enthdlt auch die sogenannte Spitz-
marke, eine einleitende Information zu Beginn ein-
er Pressemitteilung. Haufig sind Ort (von dem die
Pressemitteilung stammt) und Datum (an dem die
Pressemitteilung verfasst wurde) genannt. In der
Regel sind diese kursiv formatiert.

Nach dem Vorspann folgen zwei bis drei Absatze
mit vertiefenden Informationen.

Im sogenannten Abbinder sind die Kontaktdaten des
Verfassers der Pressemeldung und ein Ansprech-
partner aufgefluhrt. Sie sind wichtig, damit der
Redakteur oder Journalist die wMoglichkeit hat, di-
rekt nachzufragen und gegebenenfalls weitere In-
formationen anzufordern.
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Tipps:

v' Die Pressemitteilung sollte maximal
eine DIN A4-Seite lang sein (bei Schrift-
groRe 11-12 pt; ca. 2.500 Zeichen, inklu-
sive Leerzeichen).

v' Méglichst aktive Verben verwenden,
Wiederholungen vermeiden.

v' Abkurzungen sollten beim ersten Mal
ausgeschrieben und das Kiirzel dahinter
in Klammern gesetzt werden. Danach
reicht das Kiirzel.

v" Keine direkte Anrede oder Formulierun-
gen wie “Ich” / “Wir” verwenden.

v' Zahlen von null bis zwélf sollten ausge-
schrieben werden.

v Um Zahlendreher zu vermeiden, gibt
man ein Datum am besten mit ausge-
schriebenem Monat an
(z. B. 1. Januar 2021).

v' Da fir Journalisten die Zeichenzahl
wichtig ist, wird am Ende der Pressemit-
teilung die Textlange in Zeichen angege-
ben, inklusive Leerzeichen.

Von diesem grundsatzlichen Aufbau einer Pres-
semitteilungen kann es - je nach Zielmedium -
auch Abweichungen geben. Fur die Pressearbeit
eines Unternehmens sollte diese Struktur jedoch
vorrangig verwendet werden.



FOTOVERWENDUNG

PRESSEARBEIT

Fotografien in der Offentlichkeitsarbeit richtig nutzen

Neben anspruchsvollen Texten sind hochwertige Fotomotive ein wichtiger Faktor fur eine erfolg-
reiche Offentlichkeitsarbeit. Im nachfolgenden Praxistipp erfahren Sie was ein ansprechendes
Motiv kennzeichnet, wie die Bilddaten in der Pressearbeit aufbereitet werden und welche recht-

lichen Punkte zu beachten sind.

Fotos in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sor-
gen dafur, ein erstes Interesse zu wecken und die
Zielgruppe im nachsten Schritt auf den Text zu len-
ken. Somit spielt das Bildmotiv eine ganz zentrale
Rolle in der PR. Achten Sie bei der Bildauswahl un-
bedingt darauf, dass es perfekt zum Text passt. Das
Bild illustriert das geschriebene Wort. Text- und
Bildbotschaft gehen Hand in Hand und verstarken
einander.

In der Pressearbeit bieten Sie idealerweise Motive
im Quer- und im Hochformat an. Das erleichtert
dem Journalisten das Layouten des Artikels in der
Zeitung. Steht Ihnen nur ein Motiv zur Verfigung,
sind in der Regel querformatige Motive die ge-
eignete Wahl. Bei den meisten Motiven lassen sie
sich leichter zuschneiden und in die Zeitungsseite
einpassen.

Selbstverstandlich mussen sowohl der Text als auch
die Bildmotive den professionellen Ansprichen ein-
er Zeitungsredaktion genugen. Fur die Fotografie
bedeutet dies, unbedingt auf Bildscharfe und Be-
lichtung achten. Ein schlecht ausgeleuchtetes oder
auch nur leicht unscharfes Bild wird sicher nicht
abgedruckt. Ein qualitativ hochwertiges Bild zeich-
net sich zudem durch eine klare Bildsprache und
einen spannenden Bildaufbau aus. Die Bildredak-
tionen bei Medienhdusern erkennen sofort die pro-
fessionelle Handschrift eines ausgebildeten Foto-
grafens. Nutzen Sie deren Know-how. Dies erhoht
die Erfolgsaussichten Ihrer Offentlichkeitsarbeit er-
heblich.

Fotografien werden heutzutage in der Regel digi-
tal versendet und gespeichert. Um sie zweifelsfre
zuordnen zu kénnen, ist die Pflege der Metadaten
in der digitalen Datei notwendig. Unkompliziert
geht dies mit gangigen Bildbearbeitungsprogram-
men. Hinterlegen Sie in den Metadaten der Bild-
datei alle relevanten Informationen. Hierzu zahlen
die Bildunterschrift, das Copyright, die Bildquelle
und die Kontaktdaten.

Verwenden Sie ausreichend groflRe Bilddateien,
denn diese sind notwendig, um die Bilder in
vernunftiger Grofe abdrucken zu kdnnen. Aber be-
denken Sie auch, dass zu grol3e Bilddateien die E-
Mailpostfacher der Empfanger belasten und in viel-
en Zeitungsredaktionen deshalb sogar abgewiesen
werden. Motive mit 300 dpi bei einer Bildgrofie von
13 ¢cm mal 20 cm, sind hier ein guter Kompromiss
und Standard in der Pressearbeit.

Klaren Sie unbedingt die rechtlichen Aspekte zu je-
dem Bild. Hat ein Fotograf das Bild gefertigt, bendti-
gen Sie auf jeden Fall dessen Erlaubnis. Sind Per-
sonen abgebildet, ist zu klaren, ob auch diese mit
der konkreten Verwendung einverstanden sind.
Fotografieren Sie nicht im o6ffentlichen Raum, ist
auch hier eine Genehmigung notwendig. Gleiches
gilt fur marken- oder urheberrechtlich geschutzte
Gegenstande.
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AUFBAU EINES PRESSEVERTEILER

Wenn die Pressemitteilung erstellt und gegebenenfalls das passende Foto ausgewahlt ist,
kommt der Presseverteiler ins Spiel. Uber einen Presseverteiler konnen die Informationen
gleichzeitig an verschiedene Medien verschickt werden. Fur verschiedene Themen bietet sich
das Anlegen mehrerer Presseverteiler an, um gezielt zum Beispiel Zeitschriften und Zeitungen
anschreiben zu konnen. Bei der Auswahl ist darauf zu achten, dass die fur das Unternehmen
relevanten Medien vertreten sind. Ziel ist, moglichst in den Publikationen zu veroffentlichen, die
von den eigenen Kunden gelesen werden. Daher steht am Anfang die Uberlegung, welche Me-
dien und Journalisten zum eigenen Unternehmen und zu den eigenen Informationen passen.
Was konnten die (potenziellen) Kunden lesen? Insbesondere regionale Medien und Fachmaga-
zine werden haufig als Kontakte im Presseverteiler unterschatzt. Moglicherweise lassen sich
Uber diese aber die eigene(n) Zielgruppe(n) viel besser erreichen. Die bekannteren Zeitungen
und Zeitschriften sind nicht zwangslaufig die effektivsten fur den Presseverteiler des eigenen

Unternehmens.

Schritt fir Schritt:

Bevor man einen Presseverteiler anlegt und mit der
Recherche startet, sollte man sich nochmal verge-
genwartigen, wer zur Zielgruppe gehort und Uber
welche Medien man die eigene Zielgruppe erre-
icht. Sind meine Kunden Verbraucher (also im B2C-
Bereich) oder im Firmenkundengeschaft (B2B-Be-
reich)? Erreiche ich sie eher Uber allgemeine Me-
dien - wie die Tagespresse - oder Uber Fachme-
dien? Ist meine Zielgruppe mehr in regionalen oder
Uberregionalen Medien unterwegs?

Die Recherche nach geeigneten Medien und Jour-
nalisten kann Uber das Internet erfolgen. Es kann
sich aber auch lohnen, in einen gut sortierten
Zeitschriftenladen zu gehen (z. B. in grol3eren
Bahnhofen) und dort nach passenden Medien zu
suchen. Die Kontaktdaten findet man am ehesten
im Impressum oder den Mediadaten. Generell gilt:
Bei der Aufnahme von Kontakten in den Verteiler
sollte immer Qualitat vor Quantitat gehen!

Ein Presseverteiler sollte regelmallig gepflegt
werden, da sich zum Beispiel Zustandigkeiten, E-
Mail-Adressen oder Telefonnummern andern kon-
nen. Nur, wenn die Inhalte immer aktuell sind, ist
ein Presseverteiler auch effektiv. Pflege bedeutet
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unter anderem: Nach jeder Aussendung sind die
Rucklaufer zu bearbeiten und gegebenenfalls Kor-
rekturen vorzunehmen. Hilfreich ist, alle neu ge-
wonnenen Informationen im Presseverteiler zu do-
kumentieren. Auch Neurecherchen sind von Zeit zu
Zeit zu empfehlen.

Das Anlegen eines Presseverteiler, um zum Beispiel
per Newsletter Uber Aktuelles aus dem eigenen
Unternehmen zu berichten, erfordert die Spei-
cherung personenbezogener Daten. Hier greift
das Bundesdatenschutzgesetz (BDSG), das die
Speicherung und Verwendung dieser Daten regelt.
Dazu zahlen unter anderem Name, Mail-Adresse
und Telefonnummer. Es ist zum Beispiel darauf zu
achten, dass alle Daten durch Passworter gesichert
sind und Unbefugte nicht an diese gelangen kon-
nen. Personliche Daten durfen auch nicht ohne
Zweck gespeichert werden und sind auf jeden Fall
zu l6schen, wenn dies gewunscht ist. Bezuglich des
Datenschutzes empfiehlt sich gegebenenfalls eine
Rechtsberatung. Diese darf nach Rechtsdienstleis-
tungsgesetz (RDG) nur von Rechtsanwalten durch-
gefUhrt werden!



PRESSEARBEIT

PRESSEVERANSTALTUNGEN UND PRESSEMELDUNG

Regelmaliig erscheinende Pressemeldungen, jeweils bestehend aus Textteil und Pressefoto(s)
zur direkten Ansprache der relevanten Verbrauchermedien. Die Pressemeldungen werden
Uber elektronischem Weg per Emailnewsletter an die Journalisten versendet. Auf gesonderten
Kundenwunsch kann im Einzelfall statt des elektronischen Versandes, der postalische Versand
der Pressemeldung vorgenommen werden. Durch die kontinuierliche und aktive Ansprache der
Medien wird eine Kundenbindung aufgebaut.

Neben der klassischen Pressearbeit sind weitere Aktivitdten denkbar (z. B. vorproduzierte HOr-
funkfeatures oder -reportagen)

- MASSNAHMEN ZUR

UBERPRUFUNG DER OPERATIVEN
/

SLSETZUNG

Welche Medien gibt es uberhaupt?

* Die Medienwelt wandelt sich derzeit rasant.

* Ruckgang bei gedruckten Auflagen und Zunahme bei E-Papern: Die Zahl der verkauf-
ten Tageszeitungen ist von 22,6 Mio. im Jahr 2003 auf 14,7 Mio. im Jahr 2017 zurlckgegan-
gen. Auch die Auflagen insgesamt gehen zurtck: Im zweiten Quartal 2019 erreichten alle
Zeitungsverlage zusammen eine Auflage von 16,9 Millionen Exemplaren pro Erscheinungs-
tag, das waren 4,3 Prozent weniger als ein Jahr zuvor. Ein Ruckgang der Auflagen bedeu-
tet jedoch nicht zwangslaufig, dass auch weniger gelesen wird. So gewinnen E-Paper im-
mer mehr an Gewicht, von 2018 auf 2019 sogar um fast 18 Prozent auf insgesamt rund
1,66 Millionen Exemplare. Mehr als die Halfte der Bevolkerung in Deutschland liest taglich
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die gedruckte Zeitung, das sind rund 37 Millionen Burger, und 16,3 Millionen nutzen sie
taglich digital (Quelle: Bundesverband Deutscher Zeitungsverleger).

* DaslInternetwird immer haufiger und ldnger genutzt: Rund 71 Prozent der Erwachsenen
in Deutschland sind taglich online. Dabei verbringt die Bevolkerung im Durchschnitt insge-
samt etwa 87 Minuten pro Tag mit medialen Inhalten. Bewegte Bilder werden immer be-
liebter, sie liegen mit 25 Prozent etwas vor Text (22 %) und Audio (19 %) (Quelle: ARD/ZDF
Onlinestudie 2019).

*  Fazit: Es muss nicht immer die Zeitung sein, ein Hinweis in einem Blog oder auf Facebook
ist ebenso effektiv. Ein Video auf YouTube kann leicht mehr Menschen erreichen als der
Text in einer Regionalzeitung.

Wie finde ich relevante Medien und

Ansprechpartner‘-’
Falsch: Alles an den Chef zu schicken, dessen Postfach vermutlich Gberlauft.
Richtig: In der Redaktion anrufen und nach dem richtigen Ansprechpartner zu dem
Thema fragen.
Besser: Einen bestehenden Kontakt als Turoffner nutzen (Aber Achtung: Redaktion und
Anzeigenabteilung sollten immer sauber getrennt werden).
Sehr gut: Immer wieder aktiv den Kontakt suchen und sich nach und nach einen
Verteiler aufbauen.

Welche Instrumente der Pressearbeit

kann ich nutzen?
Pressemitteilung: dient als Information fur den Medienpartner und wird haufig nur
als Grundlage fur einen Beitrag verwendet. Jemand ohne Vorwissen sollte sofort
verstehen, um was es geht. Eine E-Mail ist dabei besser als Brief oder Fax, weil der Text
dann bereits digital vorliegt.
Einladung zum Presse- und Fototermin: Ein spannendes Thema/Motiv soll die
Medienvertreter zu einem festgelegten Zeitpunkt an einen vorbestimmten Ort locken.
Je nach Veranstaltung werden manchmal nur Aufnahmen gemacht und Informationen
dazu spater eingeholt.
Pressekonferenz: Hochkaratige Ansprechpartner erklaren wahrend einer
Veranstaltung einen neuen, spannenden Sachverhalt und stehen fur Fragen zur
Verfugung.

Worauf muss ich bei der Ansprache der
Medienpartner achten?

Pressemitteilung: : Vermeiden Sie lange Texte. Es muss auf den ersten Blick erkennbar
sein, um welches Thema es geht. Die 6 (ggf. 7) nachrichtlichen ,Ws" sollten enthalten
sein (wer, wo, was, warum, wie, wann; woher).
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L PRESSEARBEIT

* Pressekonferenz: Sie sollte nur zu wichtigen Themen einberufen werden. Wer nichts zu
erzahlen hat, macht sich unglaubwurdig.

| MOGLICHE ANLASSE:

FIRMEN- GEWINN EINES STANDORT-
JUBILAUM WETTBEWERBES ERWEITERUNG

Bester Termin ist der spate Vormittag.
* Einladung Presse-/Fototermin: Ein interessantes Fotomotiv lockt ebenso wie eine span-
nende Geschichte. Je spektakularer, desto grofler ist die Erfolgschance.

Worauf muss ich bei der Ansprache der

Medienpartner achten?
Hochwertige Fotos:

- Achten Sie immer auf professionelle Fotoqualitat!
(Scharfe, Belichtung, Auflosung, ...)

- Fullen Sie die wesentlichen Informationen in den Metadaten des Bildes aus
(Bildunterschrift, Fotograf, Absender/Urheber ...)

- Bieten Sie Fotos in Hoch- und Querformat zur Auswahl an
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Medienansprache von breit gestreut bis exklusiv
Stellen Sie sich die Frage, wer Ihre Pressemeldung erhalten soll?

Personlicher

Pressekontakt Hoch
Lokaler .
Dienstleister Mittel
Globaler Dienstleister Gerin
(Online-Presseportale) g
FACHPRESSEARBEIT

Niedrig Gering
Mittel Mittel
Stark Hoch

Die Fachpressearbeit hat im B2B-Marketing, also im Firmenkundengeschaft, einen hohen Stel-
lenwert. Pressemitteilungen und Fachartikel mit einem echten Nachrichtenwert werden von
der Fachpresse gerne aufgegriffen und veroffentlicht. Dabei ist es zweitrangig, ob es um ein
Produkt, eine Dienstleistung oder eine Idee des Unternehmens geht. Wichtig ist, dass die In-
formation einen aktuellen Aufhanger hat. Dies kann zum Beispiel ein neues Produkt oder ein
neues Verfahren, ein Event wie ein Tag der offenen TUr, eine Pressekonferenz oder eine B2B-

Messe sein.

REDAKTEURE IM BLICK

Beim Aufbau und beim Verfassen des Textes ist es
hilfreich, sich in die Lage des Redakteurs oder der
Redakteurin zu versetzen. Gleich am Anfang sollten
Relevanz und Aktualitdt des Themas deutlich sein.
Die Beantwortung der sechs W-Fragen nach dem
"Wer?", "Was?", "Wann?", "Wo?", "Wie?" und "War-
um?" steht im Mittelpunkt. Die Informationen mus-
sen nachprufbar und glaubwrdig sein.
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INFORMATIONSQUELLE NR. 1 BEI
ENTSCHEIDERN

Naturlich schadet es nicht, wenn die Inhalte leben-
dig und spannend geschrieben sind und den Leser
auch emotional erreichen. Allerdings steht bei Fach-
pressetexten ganz klar die sachliche Information im
Stil von kurzen Satzen und ohne unnotige Fremd-
worter im Vordergrund. Moglichst viele komplizierte
Formulierungen und viele Fachtermini zeigen viel-
leicht, dass sich jemand besonders gut auskennt.



Sie bereiten allerdings meist wenig Lesevergnigen.
Auch die Leser von Fachpressetexten werden eher
erreicht, wenn ihnen das Lesen Freude bereitet.
Immerhin sind Fachmedien die am haufigsten ge-
nutzte Mediengattung bei den Entscheidern in den
Unternehmen.

Eine gute Fachpressemitteilung informiert gleich-
zeitig positiv und objektiv Uber das Produkt bezie-
hungsweise jedes andere Thema des Unterneh-
mens. In keinem Fall sollte Uberzogen positiv
berichtet werden. Es ist eine klare Linie zwischen PR
und Werbung zu ziehen. Dies ist zum einen wichtig
fur alle Marketingaktivitaten des Unternehmens.
Gleichzeitig gibt es klare und strenge wettbewerbs-
rechtliche Vorschriften, die den Medien eine Vermis-
chung von Werbung und journalistischen Texten
verbietet.

DAS INTERVIEW

PRESSEARBEIT

Neben den fachlich fundierten und informativen
Texten sind professionelle Fotos oder Grafiken
ebenfalls wichtig fur die Fachpressearbeit. Mit-
gelieferte aussagekraftige Bildunterschriften und
Quellenangaben erleichtern dem Fachredakteur
oder der Fachredakteurin die Arbeit enorm. Diese
Daten kdnnen zusatzlich bei den Bildinformationen
hinterlegt werden und sind so jederzeit abrufbar.
Die meisten Fachmedien sind online prasent und
verwerten Fachpressetexte und -fotos auch digital.
Qualitativ hochwertige Fachtexte punkten zudem
mit einem guten Ranking bei den wichtigsten Such-
maschinen.

Nicht vergessen: Am Ende des Textes ist unbedingt
ein Ansprechpartner im eigenen Unternehmen zu
nennen, mit Telefonnummer, E-Mail-Adresse und
gegebenenfalls Faxnummer.

Neben einer Pressemitteilung bietet auch ein Interview mit einer Journalistin oder einem Jour-
nalisten die Chance, in die Medien zu kommen. Dies ist ein weiterer Teil der Offentlichkeitsar-
beit, bei der sich das Unternehmen positiv darstellen kann - zum Beispiel, wenn ein Experte fur
ein bestimmtes Gebiet gesucht wird. Aber nicht jede Unternehmerin oder jeder Unternehmer
ist gelibt darin, sich und das Unternehmen positiv darzustellen. Dazu fehlt es haufig auch an
Ubung. Aber ein Interview mit Pressevertretern verliert schnell an Schrecken, wenn ein paar

Dinge bedacht und beachtet werden.

Gartenbauunternehmer und Journalisten treffen
meist mit unterschiedlichen Ansprtchen aufein-
ander. Auf der einen Seite steht der Wunsch nach
MeinungsaulBerung und Darstellung des gartner-
ischen Unternehmens. Die andere Seite mdchte
interessante Informationen oder Aussagen erh-
alten, um sie journalistisch zu verwerten und zu ver-
breiten. Das ist an sich kein Widerspruch. In vielen
Fallen mussen Gartner jedoch erst eine gewisse
Hemmschwelle Uberwinden, um sich auf ein
Gesprdch oder ein Interview mit einem Journalisten
einzulassen. Zu grof ist oft die Skepsis, die eigenen

Aussagen konnten nicht korrekt wiedergegeben
werden.

Vielleicht ist es hilfreich, sich die Kehrseite der Me-
daille anzuschauen. Denn dort liegt ein Gewinn. Der
Kontakt mit Journalisten ist eine von vielen Moglich-
keiten, sich selbst oder das eigene Unternehmen
positiv ins Gesprach zu bringen beziehungsweise
in den Fokus zu rucken. Interviewanfragen sind
jedoch haufig recht kurzfristig. Wichtig ist, dass
auf Fragen nicht direkt geantwortet werden muss.
Der Journalist bendtigt die Unterstutzung des Un-
ternehmers als Interviewpartner, nicht umgekehrt.
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NatUrlich profitiert auch das Unternehmen von mehr
Offentlichkeit. Eine konkrete Interviewanfrage mit
bereits fertigen Fragen lasst sich jedoch viel besser
vorbereiten.

Der Interviewpartner ist der Experte. Dieser weild
zu dem Thema meist mehr als der Journalist. Eine
Ausbildung, ein Studium oder eine Meisterschule
im Gartenbau, kombiniert mit einer mehrjahrigen
gartnerischen Berufserfahrung - all' das hat der
Journalist in der Regel nicht. Genau aus diesem
Grund fragt er den Gartenbauunternehmer zu ei-
nem bestimmten fachlichen Sachverhalt oder zu
verschiedenen Themen aus diesem Bereich. Ein In-
terview ist eine Begegnung auf Augenhohe!

Journalisten mussen bei ihrer Arbeit verschiedene
Grundsatze beachten. Das ist wichtig zu wissen.
Zum einen mussen sie bei einer Veroffentlichung
klar zwischen der reinen Information und der ei-
genen Meinung trennen. Dafur stehen ihnen unter-
schiedliche journalistische Darstellungsformen zur
Verfugung. Bei einem Interview sind Journalisten
verpflichtet, die AuBerungen des Gesprachspart-
ners korrekt wiederzugeben und sie nicht sinnent-
stellend zu verandern. Zu diesem Zweck werden
meist Audio-Aufzeichnungen gemacht, denen der
Interviewte zuvor zugestimmt haben muss.

Grundsatzlich kann der Interviewte die Autor-
isierung eines mit ihm gefUhrten Interviews
fordern. Der Anspruch gilt allerdings nur fur redak-
tionell bearbeitete Wort-Interviews, das heif3t, fur
ein personlich geflhrtes Interview zu einer Sache,
zu einer Meinung oder zu einer Person. Ein kom-
pletter Beitrag oder indirekt wiedergegebene Zi-
tate aus Rechercheanfragen kdnnen nicht vom
Gesprdchspartner autorisiert werden. In der Regel
sollte der Journalist den Interviewpartner Uber die
Art und die Umstande der Autorisierung vor dem
Gesprdch informieren. Tut er das nicht, kann der
Interviewpartner nach einer schriftlichen Vereinba-
rung fragen. Autorisierungen beschranken sich auf
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die sachlich korrekte, sprachlich klar und sinnwah-
rende Wiedergabe von AuRerungen. Beispielsweise
durfen Aussagen nicht durch Kirzungen in einem
anderen Zusammenhang erscheinen. Es darf auch
nachtraglich nichts hinzugefugt werden, was nicht
Gegenstand des Interviews war.

Fazit: Journalisten sind auf das Fachwissen der In-
terviewpartner angewiesen. Anfragen mussen nicht
direkt beantwortet werden, Bedenkzeit ist erlaubt.
Vorab empfiehlt sich eine schriftliche Regelung
der Modalitaten der Autorisierung, dann spricht
nichts gegen ein Interview. Denn mit jedem Inter-
view steigen die personliche Sicherheit und der
Bekanntheitsgrad der eigenen Person oder des Un-
ternehmens.



PRESSEARBEIT

STORYTELLING

Neben der streng sachlichen Information, die eine Pressemitteilungen ausmacht, gibt es eine
weitere Moglichkeit, Uber das eigene Unternehmen, Produkte oder Dienstleistungen zu infor-
mieren: das Storytelling. Storytelling ist - kurz gesagt - das Erzahlen von Geschichten. Angewen-
det wird es unter anderem im Journalismus, im Marketing und in der Werbung. Ziel ist, mit
einer Geschichte Emotionen zu wecken und gleichzeitig Informationen zu vermitteln. Dabei
kann es sich um eine reale Geschichte handeln oder um eine fiktive. Wichtig ist, dass sie die
Aufmerksamkeit des (potenziellen) Kunden auf sich lenkt und sein Interesse am Thema weckt.
Meist nimmt der ,Held” oder die ,Heldin" in einer Geschichte die Leser mit auf eine Reise in
eine ihnen meist unbekannte Welt. Durch die Perspektive, die der Protagonist einnimmt, wird
Nahe geschaffen, die Geschichte wird sinnlich und erlebbar und bleibt so langer und besser im
Gedachtnis. Anders als bei der Ubermittlung objektiver und sachlicher Informationen.

Mit genlgend Fantasie kann man naturlich einfach loslegen. Es lohnt sich jedoch, vorab ein
Konzept zu entwickeln. Dadurch lasst sich die Geschichte konkreter auf das gewunschte Ziel
und die anvisierte Zielgruppe zuschneiden. Im besten Fall kann sie so auch weiter ausgebaut

und crossmedial genutzt werden.

Die Journalistin Marie Lampert hat in einer Art Bau-
kasten wichtige Aspekte des Storytellings zusam-
mengestellt. Bevor es an die konkrete Umsetzung
einer Geschichte geht, sind ihr zufolge grundlegende
Fragen zu beantworten: Aus welchem Grund oder
aus welchem Anlass heraus will ich die Geschichte
erzahlen? Welche Vorkenntnisse oder Einstellun-
gen hat meine Zielgruppe? Wie und wo trifft meine
Zielgruppe auf die Geschichte? Von besonderer
Bedeutung ist es, die Botschaft der Geschichte
herauszuarbeiten: Die Fragen ,Was soll meine Ziel-
gruppe denken? Was soll sie fuhlen, wissen oder
machen?” sollten im Idealfall mit einem einzigen
Satz beantwortet werden. Die Kernaussage oder
Botschaft kann zum Beispiel sein: ,Meine Kunden
sollen miterleben, wie der sechsjahrige Sohn des
Betriebsleiters die nahhaltig produzierte Topfp-
flanze vom Auspflanzen bis zum Verkauf erlebt und
auf diesem Weg mehr Uber die Kultur erfahren.”

Das Kldaren der Fragen erleichtert das Herausar-
beiten der eigentlichen Handlung, des Protago-
nisten und des Ortes. AnschlieBend geht es an
die dramaturgische Gestaltung der Geschichte mit

Einstieg, Steigerung und Schluss. Meist nach dem
Prinzip der Heldenreise: Der Protagonist hat einen
Wunsch oder erhélt eine Aufgabe und sucht nach
einer Losung. Dabei trifft er auf verschiedene Hin-
dernisse und gerdt in Konflikte. Diese Uberwindet
er und gelangt ans Ziel.

FUr Gartenbaubetriebe gibt es eine Fulle mogli-
cher Geschichten. Im Zierpflanzenbau bieten
sich zum Beispiel verschiedene Pflanzenarten an,
um die hohe Wertigkeit und die vielseitigen Ver-
wendungsmoglichkeiten zu vermitteln. Es lasst
sich beispielsweise die KulturfUhrung aus Sicht
eines Gartners darstellen. Sein Tagesablauf, seine
Gedanken und Gefuhle zum Produkt kdnnen dazu
dienen, den Lesern die aufwendige Kulturarbeit
und die Sortenunterschiede naherzubringen.

EIP Projekt 33



EIP PROJEKT

POS*-MATERIAL

Bei der Entscheidung fur das Werbemittel missen die Interessen sowie
der Sprachgebrauch der jeweiligen Zielgruppe bertcksichtigt werden.
Nach der Auswahl eines zielgruppenspezifischen Werbemittels wird
dann der Werbetrager ausgewahlt, der ebenfalls auf die Zielgruppe
angepasst wird. Zu den Werbetragern zahlen etwa Plakate, Flyer,
Broschiren, Fernsehen oder Horfunk.



POS-MATERIAL

WERBEMITTEL ALLGEMEIN
(PLAKATE, FLYER, BROSCHUREN, ETC.)

Die Verwendung von Plakaten, Bannern, Flyern, Broschiren, etc. kénnen Verbraucher gezielt
auf das Thema Nachhaltigkeit innerhalb des Topfpflanzenanbaus angesprochen werden. Gut
gewadhlte Bildmotive und treffende Slogans sind dabei wichtig. Bilder mussen besonders bei
Plakaten oder Bannern eine hohe Auflosung haben und von guter Qualitat sein.

Werbemittel konnen bereits am Eingang des Betriebes den Verbraucher auf den Verkauf von
nachhaltigen Topfpflanzen aufmerksam machen und ihn so binden. Zudem kénnen Verbrauch-
er auf nachhaltige Topfpflanzen aufmerksam gemacht werden, indem beispielweise Plakate mit
Informationen direkt bei den entsprechenden Pflanzen angebracht sind. Der gewahlte # inner-
halb sozialer Medien kann zudem auch auf Plakate und Banner gedruckt werden und so einen
Wiedererkennungswert schaffen. Flyer und/oder Broschiren konnen im Betrieb ausgelegt/ver-
teilt werden und den Verbraucher direkt im Betrieb auf das Thema aufmerksam machen bzw.
ihn dardber informieren.

Wichtig ist, dass die Bild- und Farbwelt innerhalb aller Werbemittel die gleiche ist, somit kénnten
sich die auf der Webseite verwendeten Bilder in den Flyern und auf Plakaten wiederholen.
Auch die Schriften sollten nicht unterschiedlich auf allen Werbemitteln gewahlt sein. Am besten
eignet sich immer eine Schriftart, die Uber viele Schriftschnitte verfugt, das lasst viele Moglich-
keiten bei der Formatierung des Textes offen.

CORPORATE DESIGN

Es ist wichtig, ein einheitliches Design innerhalb der Kampagne zu verwenden, um dem Ver-
braucher ein klares Bild zu vermitteln. Ein CD ist somit das visuelle Erscheinungsbild oder auch
der visuelle Charakter eines Unternehmens. Es spart Kosten, da die Gestaltung langfristig ange-
legt ist und selbst bei einem maoglichen Agenturwechsel unverandert bleibt. Die bereits im CD
zusammengetragene konzeptionelle Ausarbeitung fallt nicht noch einmal an. Ein gutes und in-
dividuelles CD dient dem Image, der Absatzférderung und somit der Erreichung der Unterneh-
mensziele.

Ein CD wird aus mehreren Komponenten definiert, unter anderen aus einer Wort-/Bildmarke
(dem Logo), einem Slogan (eine schlichte, aber pragnante Werbeaussage in einer klaren und
direkten Sprache), einer ausgewahlten Typografie, einer Bild- und Farbwelt, passenden Materi-
alien (z. B. Bedruckstoffe) und anderen fur das jeweilige Unternehmen relevanten Elementen.
Ein einheitliches und gut gestaltetes CD sorgt fur den Wiedererkennungswert eines Unterneh-
mens, aber auch auf der Webseite oder in den Sozialen Medien. Verbraucher assoziieren den
Betrieb mit der Kampagne der Nachhaltigkeit.

Dafur kann entweder das Corporate Design des Betriebes verwendet werden oder das der
Kampagne.
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MATERIALDEFINITION, HINWEISE UND BEISPIELE FUR
MOGLICHE WERBETRAGER

auch einfache Handzettel, kdnnen ein- oder zweiseitig sein. Sie sind einfach zu verteilen und
kénnen entweder per Post verschickt werden, im Firmenfoyer oder im Kassenbereich ausgelegt
aber auch im personlichen Gesprach auf einer Messe in die Hand gereicht werden.

Die Druckproduktion ist bei einem Standard DIN-Format nicht aufwendig und erfolgt in der
Regel innerhalb einer Woche (je nach Druckerei unterscheiden sich die Lieferzeiten). Viele On-
line-Druckereien bieten einen preiswerten Digitaldruck an, dieser ermoglicht auch, in kleinen
Auflagen zu produzieren, z. B. ab 50 Stuck. Méchte man das Werbemittel ,Flyer” fUr einen ganz
besonderen Zweck nutzen, wie fur eine hochwertige Einladung zur Geschaftseroffnung, eignet
sich ein Offsetdruckverfahren dafur. Dieses Verfahren ist im Vergleich zum Digitaldruck teurer
jedoch ist die Druckqualitat durch den prazisen Farbauftrag und der Moglichkeit zur Verwen-
dung von Sonderfarben (z. B. Gold, Silber oder genormte Farben aus der PANTONE - Farbskala
oder HKS), qualitativ hochwertiger. Durch die Wahl bestimmter Papierarten und Papierstarke
kann man das Druckerzeugnis sehr hochwertig aussehen lassen.

Neben dem Druckverfahren selbst besteht die Mdglichkeit, das Druckerzeugnis in der Weit-
erverarbeitung zu veredeln.

Zu den Veredlung der Oberflache gehort die Lackierung oder partielle Lackierung, dabeiwerden
nur Teile lackiert und so optisch hervorgehoben und betont, bei einer Folienkaschierung wird
die Oberflache mit einer Folie verklebt, dadurch wird das Printprodukt vor dul3eren Einflissen,
wie Feuchtigkeit, geschutzt. Neben der Oberflachenverediung gibt es noch die unterschiedli-
chen Pragearten, bei einer Hochpragung werden Elemente des Bedruckstoffes hervorgehoben
und bei einer Tiefpragung werden sie vertieft.

Format: Din-A4 Lang, quer, Vorder- und Ruckseite zum Thema
~Naturlich nachhaltig” kénnte wie folgt aussehen:

NATOR HNACHHA*

Dies ish ein Typoblipdie

- n \ o ) ‘-9\
8 Mehrlintos untor: _-._ i \ mu‘TEﬂﬁ]ﬂlﬁl

S

GO vurv.natuerlich-nachhaltig.info [N ~y S e
F L 2 A 1 £ a CEe

VIR M EN MIT
- mu,TEernmn
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POS-MATERIAL

auch Prospekt genannt, ist eine mehrseitige, gedruckte Werbepublikation, in umfangreicher
Form auch Katalog genannt.

Man unterscheidet zwischen Produkt- und Image-Folder. In einem Produkt-Folder wird ein ganz
bestimmtes Produkt oder eine Dienstleistung eines Unternehmens vorgestellt.

In einem Image-Folder geht es inhaltlich mehr darum, das Unternehmen mit seiner Philosophie
zu prasentieren. Image-Folder sind aufwendiger und anspruchsvoller in der Gestaltung. Bei
der Gestaltung aller Folder spielt das Corporate Design eine erhebliche Rolle. Dadurch wird
gewahrleistet, dass das Erscheinungsbild eines Unternehmens innerhalb seiner Prospekte und
anderer Druckerzeugnisse wiedererkennbar bleibt.

Genau wie bei den Flyern gibt es auch hier viele Moglichkeiten, wie der Druck im Hinblick auf
den Bedruckstoff, Oberflachenveredlung und Weiterverarbeitung (Verpackung) produziert wird.

Din-A4 Lang, 10-seitig zum Thema , Naturlich nachhaltig”

Wit hiniter dei Worthergen

Eabien | lvieire st

Wit hinter den Worthengen

Fin bl oty

MUSTERFIRMA

Wit hinter den Worthengen Wit himter den Worthergen e —
i Suisiine | Urieriberachet w_ =

ek

Welt hinter den Waortbe rgen
i heike

[ —

& o

P e b ¢ b B ESTL
- e

—
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Ein Roll Up Banner ist ein universell einsetzbarer Werbetrager. Es ist einfach in der Handhabung.
Durch seine flexible Losung des Display-Systems lasst es sich einfach transportieren und
schnell aufbauen, indem man es einfach ausrollt und aufspannt. Das Display-System sollte man
bei der ersten Produktion mitbestellen.

Roll Up Banner sind in einer einseitigen oder doppelseitigen Version und in unterschiedlichen
Formaten erhaltlich. Sie sind besonders fur Messen und den Verkaufsraum geeignet, z. B. zur
besonderen Kennzeichnung eines neuen Produktes oder im Eingangsbereich einer Geschafts-
stelle als Eigenwerbung.

Den Druck eines Roll Up Banners kann man bereits fur unter 100 EUR produzieren lassen.
Die meisten Roll Up Banner-Systeme sind auch fir den AulBenbereich geeignet, das Banner
ist wasserabweisend, die AuslegefliiRe geben zusatzlichen Halt und ermaoglichen eine leichte
Bewegung im Wind.

Format: 120 x 220 cm, einseitig zum Thema , Naturlich nachhaltig”

kénnte wie folgt aussehen:

Mehr Infas unter:

www.natuerlich-nachhaltig.info
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POS-MATERIAL

Ein Spannband ist eine einseitig bedruckte Stoff- oder Kunststoffplane im Querformat. Die
meisten Spannbander konnen fur den Innen- und Aulenbereich genutzt werden. Sie sind opti-
mal als Kampagnenmedium, Aktionsmedium, Hinweiswerbung oder Wegleitsystem einsetzbar.
Durch ihre GroRRe haben sie eine grol3e Reichweite z. B. auf Messen, Veranstaltungen, Geschafts-
eroffnungen oder Sonderkationen. Am Point-of-Sale, im Luftraum platzierte Spannbander er-
zeugen eine hohe Aufmerksamkeit. Sie werden von Werbedrucktechnikern produziert und kén-
nen auch Uber eine Onlinedruckerei in verschiedenen Formaten erworben werden.

Bei der Gestaltung sollte stets das CD und eine hohe Bildauflosung bertcksichtigt werden.

220 x 110 cm zum Thema ,Naturlich nachhaltig™:

Dies ist ein Typoblindtext. An ihm
kann man sehen, ob alle Buchsta-
ben da sind und wie sie aussehen.

Mehr Infos unter:

www.natuerlich-nachhaltig.info
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4. GESCHAFTSPAPIERE

Zu den klassischen Geschaftspapieren gehort eine Visitenkarte mit Kontaktdaten und ein Brief-
bogen mit folgenden Firmeninformationen (Impressumpflicht):

1. Vollstandiger Name des Unternehmens, Rechtsform, Unternehmenssitz, Telefon, E-Mail, URL
2. Registergericht, Handelsregisternummer

3. Name(n) des (der) Geschaftsfuhrer(s) / der Vorstandsmitglieder

Ublicherweise gibt man noch mindestens eine Bankverbindung an.

Bei der Gestaltung der Geschaftspapiere ist es wichtig, das Corporate Design zu bertcksichtigen.

I KONKRETES BEISPIEL FUR GESCHAFTSPAPIERE

Kombiniert mit dem CD eines Beispielbetriebes und dem Kampagnen-
CD von ,Naturlich nachhaltig” kénnte wie folgt aussehen:

L T pep— WIR MACHEN MIT!

=\~ NATURLICH
Yy NACHHALTIG"
weww.natuerlich-nachhaltig info

e e
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Indd® musterhma, de | weww.muserfima.de

Fam OVIZ2 1745
P D112V 123456 Amegeicht Wumessit Winletburk Banlentadi
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